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مؤسسة الملك عبدالعزيز ورجاله للموهبة والإبداع (موهبة) 


انطلافًا من الخطة الاستراتيجية للموهبة والإبداع التى طورتها مؤسسة 
الملك عبد العزيز ورجاله للموهبة والإبداع (موهبة) والتي أقرها خادم الحرمين 
الشريفين الملك عبد اللّه بن عبد العزيز - رحمه الله -» حرصت (موهبة) على 


نشر ثقافة الموهبة والإبداع من خلال مبادرات ومشاريع عديدة. 


وقد حرصت (موهبة) على أن تبنى ممارسات وتطبيقات تربية وتعليم 
الموهوبين في المملكة العربية السعودية والوطن العربي على أسس معرفية 
وعلمية رصينة؛ ترتكز على أفضل الممارسات العالمية: وأحدث نتائج البحوث 
والدراسات في مجال الموهبة والإبداع. 


وعلى الرغم من التراكم المعرفي الكبير في مجال تربية الموهوبين الذي 
تمتد جذوره لآكثر من نصف قرنء فإن حركة التأليف على المستوى العربي 
ظلت بطيئة, ولا تواكب التطور المعرفي المتسارع في مجال تربية الموهوبين. 
وقد جاءت فكرة ترجمة سلسلة مختارة من أفضل الإنتاج العلمي في مجال 
الموهبة والإبداع لالإسهام في إمداد المكتبة العربيةء ومن وراتها المربين 
والباحثين والممارسين في مجال الموهبةء بمصادر حديثة وأصلية للمعرفة: 
ند بقيستياء ومروتوق ھا هارت هی تاعا تة می وواد مچ ا لتزبية 
الموهوبين في العالم. وقد حرصت موهبة على أن تغطي هذه الكتب مجالات 
واسعة ومتنوعة في مجال تربية الموهوبين» بحيث يستفيد منها قطاع عريض 
من افيد ين وقد ق از اة هذه الأسدازات هددا فن القصايا المج ية 


المرتبطة بمفاهيم ونماذج الموهبة. وقضايا الإبداع المختلفةء والتعرف على 
الموهوبين» وكيفية تصميم البرامج وتنفيذها وتقويمهاء والنماذج التدريسية 
المستخدمة في تعليم الموهوبين: والخدمات النفسية والإرشاديةء وغير ذلك 
من القضايا ذات العلاقة. 
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أهداف المناهج الدراسية ( للمشروعات) 
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ما المقصوذ (بالمشروعات) فى المتاهج الدراسية 
لتعليم ما بعد المرحلة الثانوية؟ 

ها مجه التقداؤقك :دين الرسالة والأظروحة وتر 
المشروع والمقال المطول9 

ما أهداف المنهج الدراسي للمشروع؟ 

من هم أصحابه المحداعة الأساسيون في المشروع وما 
أدوارهم ومسؤولياتهم؟ 

متى يجب على المؤسسات الصناعية أن تسعى للتعاون 
مع مؤسسات تعليم ما بعد المرحلة الثانوية للاضطلاع 
بالمشروعات؟ أتوجد نهج بديلة؟ 


امك لمحاضر من غير ذوي الخبرة في مجال المشروع 


أن يؤدي دور المشرف الأكاديمي للمشروع بفاعلية؟ 
ما الفترة الزمنية المناسبة التي ينبغي أن تستغرقها 
المشروعات؟ 

هل المشروعات هي مجرد مهام أخرى يتم إسنادها 
إلى الطلبة؟ 
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الفصل الثاني 


الدليل العملي للتعلم القائم على المشروعات 


9-1 أيجب أن تكون المشروعات كلها مستندة إلى البحث؟ 
أيجب أن تكون مرتبطة بالصناعة؟ 

10-1 ما أوجه الاختلاف بين المشروعات المستندة الى 
البحث والمستندة الى الممارسة؟ 

11-1 هل أعمال المشروعات المستندة الى البحث أكثر تميرًا 
من أعمال المشروعات المسقدة الى الممارسة؟ 

12-1 أيلزم تنفيذ أعمال المشروعات المستندة إلى الممارسة 
بالتعاون مع مؤسسة صناعية9 

13-1 ما المقصود بتصميم التفكيرة 

14-1 هل من الضروري أن ينتج عن جميع المشروعات أوراق 
منشورة في المجلات الأكاديمية؟ 

15-1 كيف تكتب مقترح المشروع9 


بنية التقرير/الرسالة/الأطروحة 


1-2 ما المقصود ببنية تقرير المشروع. أو ما قد يعرف 
أيضا ماترسالة أو الأطوويدة؟ 

2-9 ما المقصسود.الأوراق السالحة ثلتس.؟ 

3-2 ما الطول المناسب لما يجب تقديمه من واجيات 
المشروعات» من حيث عدد الكلمات؟ 

4-2 أتوجد أعراف محددة يجب اتباعها في التنسيق؟ 

5-2 ما أشهر الأساليب المستخدمة في توثيق الاقتباسات 
والمراجه؟ 

6-2 ماالمقصود بالموجز؟ هل الموجز هو الملخص؟ 

7-2 ما الذي يجب أن تتضمنه المقدمة؟ 

8-2 ما الذى يجب أن يتضمنه فصل مراجعة 
الدراسات السايقة؟ 

9-2 ماالمقصود بالإطار المفاهيمي للاستقصاء؟ 
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الفصل التثالث 


المحنويان 


10-2 ما الغرض من الفصل الخاص بالمنهجية؟ 

11-2 ما أمثلة الموضوعات المحددة التي يجب تضمينها 
في الفصل الخاص بالمنهجية؟ 

12-8 ها الأسس النطرية للمنهجية المستخدمة؟ 

13-2 ما المقصود بالمنهجية المختلطة والتثليث؟ 

14-2 ما الذي يجب أن يتضمنه الفصل الخاص بجمع 
البيانات وتحليلها؟ 

15-2 ما الذي يجب أن يتضمنه فصل الخاتمة؟ 


تقنيات ا ختيار ه ص ادرالمراجع وأساليب الكتابة الأكاديمية 


1-3 الماذا يحب أن تتضمرة المشروعات محادر البيائات 
والمعلومات؟ 

2-3 ما هي الإستراتيجيات المفيدة في العثور على المصادر؟ 

3-3 كيف يمكن تجميع معلومات بخصوص موضوع معين 
وشرحها بصورة منهجية؟ 

4-3 ما الإستراتيجيات المفيدة في رسم الصورة العامة؟ 

5-3 ماالطريقة المناسبة لاستخدام المصادر في الكتابة 
الأكاديمية؟ 

6-3 ماذا تكون بعض المبادئ التوجيهية في الكتابة 
الأكاديمية الفمالة؟ 

7-3 ما المقصود بالقواعد اللغوية وما أهميتها في الكتابة 
الأكاديمية؟6 

8-3 ما المقصود بالسبك في الكتابة الأكاديمية؟ 

9-3 تعريف الاسم وأنواعه 

10-3 ما الصيغة الأفضل في الكتابة الأكاديمية؛ صيغة 
المبني للمجهول آم صيغة المبني للمعلوه؟ 

11-8اما المقصود بالاتفاق بين الفغل والفاعل؟ 
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الفصل الرايع 


الدليل العملي للتعلم القائم على المشروعات 


12-3 ما المقصود بالتحوط؟ 

13-3 ما هي العقتقات؟ 

14-3 كيف يمكن استخدام الترقيم في الكتابة الأكاديمية 
بالظريقة البناسيةة؟ 

15-3 أين يمك العثون على مصادر لتحجسين الكتابة الأكاديمية؟ 
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1 کلف يا الكقيان المتهسية المتاسبة المشريءة 
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الإحصائيات الوصفية؟ 

1-4 ها المقصود باخقار حط الف ةة 

5-4 ما المقصود بتحليل الارتياط وتحليل الانحدار؟ 

6-4 ما المقصود بنموذج المعادلة الهيكلية؟ 

7-4 ما أشهر الأساليب المستخدمة في التحليل الكيفي؟ 

8-4 ماالمقصود بدراسة الحالة؟ 

9-4 كيف يمكن إجراء المقابلات في عملية جمع البيانات9 

10-4 كيف يمكننا القيام بالملاحظة في عملية جمع البيانات؟ 

14ا ال قود بالقر ةة 

للها التقصود وستعايل تواطى القو ةر اظح اتهم 
والفرص والأخطار؟ 

سا الماقصبود موصسقوظة مجو دون الانتشارينة 
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الفصل السادس 


1-5 ما الفرق بين التقييم التكويني والتقييم التلخيصي9 

2-5 كيف يمكن للطلبة المشاركة في التقييم التكويني 
(للأقران)؟ 

3-5 ما الطريقة الملائمة لإجراء التقييم التلخيصي؟ 

4-5 هل ينبغي أن يختلف سلم التقدير اللفظي الخاص 
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والمشروعات المستندة الى الممارسة؟ 
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للعروض التقديمية؟ 
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2-6 أيلزم أن تتضمن المشروعات اجتماعات منتظمة 
محددة في الجدول9 
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لي كووك شيونغ: PBM, BBM‏ 

دكتوراه فخرية (لندن) : دكتوراه الأعمال ( جامعة '81111): 7505 (درجة فخرية) 
أستاذ مساعد» معهد سنغافورة للادارة ( ۸1811 0) 

SIM Global Education كبير الموظفين التنفيذيين:‎ 


مايكل كوه. حاصل على قللادة (5) 4 722 

درجة الدكتوراهء بكالوريوس العلوم (فخرية). درجة الدراسات العليا في التعليم 
نائب مدير (الشؤون الأكاديمية) 

المعهد الفني التطبيقي العام في سنغافورة 


Wu Siew Mei ووه سيو مى‎ 


درجة الدكتوراه ( جامعة سنغافورة الوطنية) » درجة الماجستير (موناش) درجة البكالوريوس (فخرية) 
(جامعة سنغافورة الوطنية) : دبلومة في التعليم ( جامعة سنغافورة الوطنية) 


أمنتاذ قساغن. مذي ركز التواضل باللفة الانجليزية 
Director, Centre of English Language Communication (‏ ( 


جامعة سنغافورة الوطبية 


ETO?‏ التعلم القائم على المشروعات بأسماع ديد ةوهو نكل مسفة أساسية في 
حل المشكلات بطريقة منهجية:؛ مع توثيق محاولة الحل ونتائجها للمساهمة في إنتاج 
المعرفة و/ أو تحسين الممارسات في واقع الحياة. ولا شك بأنه جزء أساسي في المناهج 
الدراسية للمعاهد الفنية التطبيقية والجامعات وبرامج البكالوريا الدولية (18): وكذلك 
البرنامج المتكامل (12) في سنغافورة. وتزداد أهميته فيها بمرور الوقت. 


ومن ثم فَإنٌ هذا الكتاب يمثل اضافة مهمة فى الوقت المتاسب؛ إذ يضيف الیئ مجموعة 
المصادر المعروفة, فيساعد الطلية والمشرفين الأكاديميين ومشركقى الصناعة علی 


x11‏ الدليل العملي للتعلم القاتم على المشروعات 


التعاون فيما بينهم داخل سياق التعلم القائم على المشروعات. وتزداد أهمية هذا 
الكتاب بزيادة تركيزه على الربط بين الدراسات الأكاديمية وممارسات واقع الحياة. 


إننا نهنيّ المؤلفين» مان واى ومارك اللذين استفادا من خبرتيهما في الملا حظة والتفكيرء 
والتعاون مع شركاء الصناعة والزملاء الآكاديميين وكذلك الإشراف على الطلبة؛ ليجمعا 
تلك کد هدا القشابه ونان هذا الكتاب تطبيقًا مما تسل المشكلات عقن كتب 
وهم بااع لهج عبني يناقكى البوسيهاك السفطقة على حيكة مجموسة من الأ اة 
والإجابات» مما يتيح للقراء التركيز على المسألة المحددة التي يرغبون في استيضاحها . 
رغم ذلك» يتسم الكتاب بسلاسته التي تشجع القراء على قراءته بالترتيبء إن رغبوا 
في ذلك؛ إذ إنه يتميز بترقيبه المنطقي الذي يتبع عملية التفكير لحل المشكلات وكتابة 
الرساقل والأطروحات. وقد يقب العقتاب ما الإنجليزية البسيطة: مما يتيح قراءته 
للقراء من جميع أنحاء العالمء لا سيما في سنغافورة وآسيا. 


الممرقة, ولك ن د يسغوج إلى صلی قاد: الول ایی 


نيكو لاس وائيمان Nicholas Walliman‏ 

حاصل تا الد كتوراه» وديلومة العمارة 

محاضر اة كلية التقنئية ) (Faculty of Technology‏ 5 جامعة أوكسمورد برو گس للتصميم والبيئة 
Design and Environment Oxford Brookes University )‏ ( 


المملكة المتحدة 


دايفيد هو كيم هين 11112 David Ho Kim‏ 


دكتوراه فخرية 2 الأدب: درحة الدكتورام, ماجستير الفلسفة: بكالوريوس علوم (درحة فخرية) 
كلية التصميم والبيئة بجامعة سنغافورة الوطنية 


يزداد استخدام التعلم القائم على المشروعات لتقديم تطبيقات عملية تتناسب مع 
المعلومات النظرية التي يتلقاها الطلبة في مختلف المواد والتخصصات. ويستمتع 
الطلبة بالفرصة في اختبار معارفهم الجديدة في واقع الحياةء لكنهم يحتاجون إلى إطار 
قوي لكي يتمكنوا من تحقيق الاستفادة القصوى من مزايا هذا النوع من التعلمء وكذلك 
يرحب الداعمون الصناعيون بفرصة الالتقاء برواد الأعمال من الشباب» ومساعدتهم 
على الاستفادة من مهاراتهم في السياقات المرتبطة بالأعمال. أما الطاقم الأكاديميء 
فهو ينظر إلى المشروعات المرتبطة بالصناعة باعتبارها وسيلة مثالية للربط بين ما 
يدرسونه للطلبة وتطوير مستقبلهم المهني. 


وفي ضوء هذه المميزات» فإننا نحتاج إلى التخطيط الدقيق للتعلم القائم على 
المشروعات» لكي نضمن استفادة جميع الأطراف من العملية. وباستخدام نهج تعدد 


xiv‏ الدليل العملي للتعلم القائم على المشروعات 


عليه من مشكلات بقدر كاف من التفاصيل يجعل من الكتاب دليلا عمليًا يمكن استخد امه 
فى تصميم المشروعات وتنفيذها وتقييمها. وقد تمكن المؤلفان من معالجة مشكلة إدارة 
توقعات جميع أصحاب المصلحة بعنايةء وذلك بالنظر في أسباب الاشتراك والآدوار 
المُسندة وصياغة الأهداف وطرق البحث والقضايا الأخلاقية وإدارة المشروع وأنواع 
التسليمات وتقييم النتائج. 


إِنّ هذا الكتاب دليل أساسي للعاملين في مجال الدراسات الأكاديمية أوفي مجال الصناعةء 
ممن يرغبون في إشراك الطلبة في مبادرات التعلم القائم على المشروعات. وإذ يتسم 
الكتاب بوضوح لغته ومعالجته الشاملة للموضوعات. فهو يقدم جميع النصائح الضرورية 
لتصميم عناصر مشروعات الطلبة وتنفيذها وإدارتها. والتي سيؤدي اتباعها إلى تحقيق 
نتائج تعلم ثمينة: ويشكل خبرة ثرية وممتعة للطلبة والمعلمين والداعمين الصناعيين. 


شكر وتفدير 


اننا نود أن تتقدم بالشكر لمشرفيتا وزملاثنا شی المعهد الفني التقني وجامعة ستغافورة 
الوطنية؛ اذ دغمونا وساعدونا بمختلفه الطرق: كما آنا ندين بالشكر للداعمين 
الصناعيين الذين حظينا بشرف التعاون معهم. وكذدلك الطلية الدين راثا لهم 
فألهمونا بفكرة كتابة هذا الكتاب» ونود كذلك أن نشكر أسرنا لما قدموا لنا من دعم 
وتشجيع رائع. وأخيرًا وليس آخرّاء فإننا نعبر عن خالص امتناننا لكل من» د. لي كووك 
شيونغ ود. مايكل كوه والأستاذ ووه سيو مي والأستاذ دايفيد هوود. نيكولاس واليمان؛ اذ 
أسهموا في التقديم لهذا الكتاب» ونشكر أيضًا شيريا غوبي من دار نشر وورلد ساينتفيك, 
وذلك تقديرًا لدعمها وارشاداتها الاحترافية فى نشر هذا الكتاب. 
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في أغلب الأجوال: تتضمن برامج الخريجين في الجامعات» تقديم مشروعات التخرجء 
بناءَ على ما إذا كان الطلبة سيحتاجون الى كتابة رسالة أو أطروحة. ويخلاف الجامعات؛ 
فقد أصبحت مشروعات التخرج أمرًا منتشرًا في مناهج الكليات المتوسطة والمعاهد 
الفنية التطبيقية وغيرها من مؤسسات تعليم ما بعد المرحلة الثانوية. ومع ازدياد شهرة 
برامج البكالوريا الدولية (18) وكذلك البرنامج المتكامل (12) في سنغافورة: فقد 
أصبحت المشروعات عنصرًا أساسيًا في الفلسفة التربوية. 


فما المقصود بالمشروعات؟ أيلزم أن يكون جوهرها هو البحث؟ أيلزم تنفيذها بالتعاون 
مع مؤسسة صناعية؟ أيلزم أن تتضمن استخدام الإحصائيات المعقدة؟ هل يمكن 
لتنظيم فعالية أو تصنيع جهاز جديد أن يفي بمتطلبات المنهج الدراسي للمشروعات؟ 
ماوجه الاختلاف بين مشروعات العلوم الطبيعية ومشروعات العلوم الاجتماعية؟ ما 
الفترة الزمنية والحجم الآكاديمي الذي يجب أن تستغرقه المشروعات5 ما هي أدوار 
المشرف الأكاديمي والمشرف الصناعي والطالب؟ أيمكن لمعلم من غير ذوي موضوع 
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المشروع أن يؤدي دور المشرف الأكاديمي فيه؟ كل هذه من القضايا التي قد يواجهها 
المعلمون والطلبة من حين إلى حين. 


ومن المهم أن نعالج هذه القضايا السابقة معالجة شاملة قبل أن نبداً في المشروع, 
وذلك لزيادة فعالية عملية التعلم لدى الطلبة وتحقيق النتائج التعليمية المرجؤة منها. 
ولهذاء فالهدف من هذا الكتاب هو أن يكون بمثابة مرجع عملي أساسي؛ يمكن للمعلمين 
والمشرفين الأكاديميين استخدامه لتصميم مشروعاتهم وتشكيلها والإشراف عليهاء 
لكي يتمكنوا من استيفاء أهداف المنهج الدراسي وأهداف أصحاب المصلحة. 


في مشروعاتهم. وتأهمل في وغ لحصر هم هده التجربة وتساعد في إعدادهم لإجراء 
المزيد من الدراسات والنجاح في مسيرتهم المهنية في المستقبلء سواء أكانوا مهنيين 
المشرف الأكاديمي» فسوف يستفيد الطلبة أيضًا من هذه الأفكار في تحقيق فهم أفضل 
لسياق المتطلبات الأكاديمية للمشروعات والتفكير المنطقى لتصميمها بطريقة محددة 
دون غيرها. 


تنطوي المشروعات في جوهرها على حل المشكلات؛ ومن ثمٌّء فهي منصة أكاديمية 
مناسبة للاستفادة من التعلم القائم على المشروعات. فمن العناصر الأساسية في التعلم 
الفهم لحل إحدى المشكلات أوادراسة هدق الظواهر. وتماشيا مع روح التعلم القائم 
على المشروعات» فقد صَمم هذا الكتاب على هيئة سلسلة من الآسئلة والإجابات؛ فيمكن 
قراءته بالترتيب» آو يمكن استخدامه كمرجع في رحلتهم خلال المشروع: فيبحثون في 
المحتويات عن مسألة محددة ويطلعوا على المناقشة المطروحة بشأنها. وبناءً على ذلك: 
فلم يقصد بهذا الكتاب أن يكون كتابًا مدرسيًا عن طرق البحث أو التحليل الإحصائي. 
لذاء فاضا نوصى القراء بالاستعانة بالدراسات المتخصصة فى منهجية البحث والتحليل 
الإحصائي لتعزيز مهاراتهم الفنية في هذا الصدد. 


نبذة عن المؤلفين 


هو مان واي Ho Mun Wai‏ 
حصل هو مان واي على بكالوريوس التربية ودرجة الماجستير من جامعة سنغافورة 
الوطنية (115آ11): وعلى درجة ماجستير إدارة الأعمال من جامعة لانكستر (1:82386©1آ 
Univesity‏ ) ودكتوراه ادار 5 الأغمال مسن جامعة ساوت ستو اليا ) (South Australia‏ . 
وقد التحق أيضًا ببرنامج الإدارة العليا في جامعة سنغافورة الوطنيةء والبرنامج التنفيذي 
لجامعتي ستانفورد وسنغافورة الوطنية؛ وكذلك البرنامج التنفيذي للمفاوضات والتابع 
لجامعتي هارفارد وسنغافورة الوطنية. تولى مان واي منصب نائب العميد ( المدير) في 
كلية الطب بجامعة سنغافورة الوطنيةء إضافة إلى عدد من الأدوار الأكاديمية في معهد 
التعليم التقني (11178) والمعهد الفني التطبيقي العام .(Republic Polytechnic)‏ 
ومن إنجازات مان واي في التعليم» طرح مفهوم التعاون الصناعي» كتصميم فترات 
التدريب وإعداد برامج التدريب والتعليم المستمر وتنفيذ مختلف المشروعات المرتبطة 
بالصناعة. وبخلاف العمل في المجال الأكاديمي: فقد ترأس عددًا من الوظائف 
المؤسسية ومنهاء إدارة المعرفة والتخطيط المؤسسي وتحليل الأعمال وإدارة العلاقات 
في مجلس ستغافورة للرياضة ( 00112©11) 5500115 51115832076 ) وكذلك في شركة (10[. 
:001 ) . يشترك مان واي في زمالة مركز سنغافورة للتحكيم ( singapore Institute of‏ 
Arbitrators ) ۴51A (‏ ) . وهو عضو معتمد في المعهد المعتمد للوجستيات والنقل 
(017). إضافة إلى ذلك كلهء فقد نشرت أوراقه البحثية في مجلات دولية تخضع 

لمراجعة الأقران وتقدم في المؤتمرات العالمية. 

مارك يروك Mark Brooke‏ 
يعمل د. مارك بروك محاضرًا بمركز التواصل باللغة الإنجليزية Director, Centre of)‏ 
language Communication‏ ishاEng)‏ ؛ التابع لجامعة سنغافورة الوطنية (27]5): 
وهو يتولى منصب مساعد رئيس تحرير الصحيفة الإلكترونية (01110) وكذلك 
language Teaching World Online )‏ لامتاعصظ ) ؛: وغيرها من المجلات العالمية 


xx‏ الدليل العملي للتعلم القائم على المشروعات 


المرموقة التي تعنى بتدريس اللغة الإنجليزية. لقد نشر مارك أوراقا بحثية في مجال 
اللغويات التطبيقيةء لا سيما في مجال المحتوى وتعلم اللغة المتكاملء وكذلك في مجال 
علم الاجتماع الرياضي. وقبل انضمامه إلى جامعة سنغافورة الوطنيةء عمل مارك أستاذا 
أول في معهد هونغ كونغ للتعليم ( 19011636102 01 Kong Institute‏ 8ه110 ) ومحاضرًا في 
جامعة هونغ كونغ (University of Hong Kong)‏ .وقد سمل أشنا في مجال تدريس اللغة 
في تعليم ما بعد المرحلة الثانويةء وكذلك في مجال تدريس اللغة للكبار في فرنسا وإيطاليا 
والمملكة المتحدة وبر الصين الرئيس. حصل مارك على درجة الدكتوراه في التعليم من 
جامعة دورهام ( ستقط:تا(1) بالمملكة المتحدة: وعلى درجة الماجستير من جامعة أستون 
(١0اء۸)‏ بالمملكة المتحدة» وذلك في مجال تدريس اللغة الإنجليزية لأغراض محددة, 
إضافة إلى دبلومة الدراسات العليا في تدريس اللغة الإنجليزية كلغة ثانية (1۴801) من 
كلية ترينيتي ( 0011686 :1:1113') بلندن: وعلى درجة الماجستير في آداب اللغة الإنجليزية. 
مع التركيز على النظرية النقديةء ودبلومة في الدراسات الفرنسية العليا من جامعة بوردو 
(نده800 ) في فرنسا. وإضافة إلى ذلك كله؛ فقد حصل على البكالوريوس الفخري 
من جامعة صاندرلاند ) (Sunderland‏ في المملكة المتحدة. 


الفصل الأول 
أهداف المناهج الدراسية 
(للمشروعات) 





بعد قراءة هذا الفصل ستكون قادرًا على ما يلي: 


اتخاذ القرار فيما إن كان من الأفضل أن يكون المشروع مستندًا إلى البحث أم 
مستنذا إلى الممارسة. 


كتابة مقترح مشروع. 


2 الدليل العملي للتعلم القائم على المشروعات 


1-1 ما المقصود (بالمشروعات) في المناهج الدراسية لتعليم 
ما بعد المرحلة الثانوية؟ 

تمثل المشروعات إحدى السمات الشائعة فى المناهج الدراسية فى الكليات المتوسطة 
والمعاهد الفنية التطبيقية والجامعات. والواقع أنها عنصر أساسى فى الفلسفة التربوية 
لبرامج البكالوريا الدولية (18)ء والتي تزداد شهرتهاء وكذلك البرنامج المتكامل (12) 
في سنغافورة. 
يمكن تثفيد المشروعات من خلال العديد من المنصات: ويمكن تسميتها اا 
مختلفة» منها ما يلى: 
- مشروعات التخرج 
- أطروحة التخرج 
- ورفة علمية 
- مقال مطول» كما يسمى في برامج البكالوريا 

شهادة التعليم العام (6018 ). 
وفي هذا الكتاب» تستخدم المصطلحات الشاملة التي تدل على المشروعات على نحو 
قابل للتبادل للإشارة إلى الأنواع المختلفة من المشروعات المقدمة في تعليم ما بعد 
المرحلة الثانوية. 
غالبا ما تكون المشروعات من متطلبات المناهج الدراسية فى السنة النهائية من 
الدزاسة: ومعنى هذا أن اهدقف من المشروعات هو تطبيق المعرفة والكفاءات المكتسية 
في السنوات السابقة من الدراسة على نحو متكامل» لمعالجة إحدى المسائل المهمة. 
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2-1 ماأوجه الاختلاف بين الرسالة والأطروحة وتقرير المشروع 
والمقال المطول؟ 


في الجامعات الأمريكية: نجد أن الرسالة هي العمل المقدم للحصول على درجة 
الدكتوراه» بينما تقدم الأطروحة لاستيفاء جزء من متطلبات رسالة الماجستير أو درجة 
البكالوريومس؛ أما في السياق الأكاديمي البريطاني» فالعكس هو الصحيح؛ ومن ثم فلا 
با يهيىٌ استخدام هذه المصطلحات س للالتياس. 


على الرغم من هذه الاختلافات: فإنها لا تخلو من قاسم مشترك بين أوصافهاء وهو أنها 


واستمرارًا للقسم السابق 1-1ء ستشير النقاشات الواردة في هذا الكتاب إليها بشكل 
عام» باسم الرسالة أو تقرير المشروع. وبينما تختلف تقارير المشروعات التي يتم 
تقديمها في المستويات الدراسية المختلفة» من الجامعات والمعاهد الفنية التطبيقية 
والكليات والمدارسس الثانويةء من حيث التوقعات المرتبطة بالكم والإحكام والأصالةء 
فإِنٌ المبادئ الأساسية التي يجب أن تتأسس عليها متشابهة: كما نناقش في هذا الكتاب. 


3-1 ما أهداف المنهج الدراسي للمشروءع؟ 


إن التعلم القائم على المشروعات هونهج يسعى إلى تنظيم عملية التعلم حول المشروعات؛ 
وعادّة ما تتسم المشروعات بطبيعتها متعددة الأبعادء وذلك على العكس من المسائل 


الواردة فى وحدات معينة. 


ومن ثم» فالهدف من أعمال المشروعات هو تطبيق المعرفة والكفاءات المكتسبة في 
الستوات السايقة من الدراسة على نحو متكامل: وذلك لمعالجة إحدى المسائل المهمة؛ 
فهي توفر المنبر لإشراك الطلبة في الأنشطة الاستقصائية وعملية حل المشكلات 
واتخاذ القرارات وكذلك التصميم» كما أنها توفر الفرص للطلبة فى العمل بشكل مستقل 
نسبيًا على فترات مطولة توماس ( 2000 ,288ةمط1' ) . 


4 الدليل العملي للتعلم القائم على المشروعات 


إن السمة الرقيسة انت دميو ها المظروعات. هى طا العملية وال كام 3 يحب 
أن تكون موجهة نحو الطلبةء فتعمل على إشراكهم في استقصاء بناءء كما يجب أن تكون 
وافعية ومختلمة عن التدريس الإرشادى التقليدى فى غرف الصف. 


ويمكن توجيه أعمال المشروعات بالتحديد نحو إنجاز هدفين يتمتعان بقدر واحد من 
الأهمية (الشكل 1-1): 


ج 


ا. العملية: تنمية مهارات حل المشكلات واختبارها فيما يتعلق بتناول مجموعة من 
أسئلة البحث أو إيجاد الحلول لمجموعة من المشكلات» بصورة عملية. 

ب. المحتوى: تحسين الكفاءات واختبارها في جانب معين من جوانب التخصص ؛ 
ويجب أيضًا أن يظهر الطلبة قدرتهم على التوصل إلى استنتاجات من الموضوعات 
والوحدات التي تعلموها في وقت سابقء مع تطبيق ما استنتجوه في سياق المشروعات 
التي يعملون عليها. 


من الممكن أن يختلف التوازن بين الهدفين من مشروع إلى مشروع:؛ فالمهم هو أنه 


الإمكانء وذلك قبل المشروع أو خلاله. 


الشكل 1-1 هدها المنهج الدراسي المترابطان للتعلم القائم على المشروعات. 
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4-1 من هم أصحاب المصلحة الأساسيون في المشروع وما أدوارهم 
ومسؤولياتهم؟ 


يتضمن المشروع طرفين على الأقل: وهما المشرف الأكاديمي والطالب» ولكل منهما 
دوره الذي يختلف عن الآخر. 


ومن المهم أن تكون هذه الأدوار واضحة ومفهومة لكليهما قبل بدء المشروع: فيتمكن 
الطالب من تحسين عملية التعلم الخاصة به؛ مع استيفاء الأهداف الأخرى التي يحددها 
السقرف الأكاديسى.: 

شس بعص الأسيافة: يجرى تنفيد المشروع بالتعاون مع داعم صتاعي؛ وعندتد ؛ قد تستلزم 
المشكلة معالجة إحدى القضايا التي حددها هذا الداعم الصتاعي» وفي مثل هذه 


الحالات سيقشمن المشروع طرطًا كالكًا.ويتحمل المشرف الأكاديعى مسؤولية الواجيات 
الإضافية (الشكن9-1). 





الشكل 2-1 أضحاب المصالح الأساسيون 82 المشروع. 


الدليل العملي للتعلم القائم على المشروعات 


وفيما يلي؛ سسوصح أدوار كل طرف بصورة عامة: 


الطالب: 


تولي المسؤولية الكاملة عن عملية التعلم التي يوجهها بنفسه»ء وذلك من أجل إكمال 
عدم الأعتما ديعل اتشرف هن أجل حل المشقلة بدلا مته فائدون الأساسن 
للمشرف هو توفير الإرشاد والتيسير. 


المشرف الأكاديمى: 


تطبيقه ضفن الحدود الوهئية والموارد الأخرئ. 
التدخل بالقدر المناسب والصورة الملائمة: للتأكد من سير المشروع وفقا للخطط 
المحددة. 


الالتزام بعدم إكمال المشروع أو تولي مسؤوليته نيابة عن الطالب. 


في المشروعات المرتبطة بالصناعةء يجب على المشرف الأكاديمي التوصل إلى 
فهم مشترك أو اتفاق مع الداعم الصناعي» وذلك فيما يتعلق بنطاق المشروع 
وتصميمه قبل البدء فيهء وهو آمر مهم كي يتمكن الطلبة من التركيز على المسألة 
الجوهرية في المشروع» فور بداية الفصل الدراسي والبدء في العمل على المشروع. 


في المشروعات المرتبطة بالصناعة بالتحديد» من دواعي القلق أن يتأثر المشروع 
بالتأخير أو العوامل التجارية الخارجة عن سيطرة الطلبةء فإن كان المشروع الذي 
ينفذه الطلبة هو تنظيم فعالية لداعم صناعي خارجي على سبيل المثال» وتوجب 
إلغاء الفعالية في منتصف الطريق نتيجة تغيير ما في خطة الداعم الصناعي, 
فعندها سيتحتم على المشرف الأكاديمي التدخل وإعطاء الأولوية للتوصل إلى حلول 
تتيح للطالب إكمال المشروع واستيفاء المتطلبات الأكاديمية. 
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س التعرف على وجهات النظر الأكاديمية التي تسوغ تنفيذ المشروع مع الدعم 
الصناعى. 


- من أهم العوامل الضرورية لإكمال المشروعات المرتبطة بالصناعة ( الشكل 3-1) 
بنجاح» هو أن يهتم الداعمون الصناعيون بتوفير تجربة تعلم للطلبةء لا أن يتعاملوا 
معهم كتعاملهم مع الموارد أو المتعهدين الخارجيين: ومن ثم يُوصى بأن يتأكد 
الداعمون الصناعيون من قدرتهم على التوفيق بين مقاصدهم ومقاصد المؤسسات 
الآكاديمية؛ وهي تعليم الطلبة وتثقيفهم» وإن لم يتوفر ذلك» يجب عليهم التفكير في 
وسائل بديلة؛ مثل إشراك المستشارين أو المتعهدين بصفة تجارية. 





الشكل 3-1 توفر المشروعات المرتيطة بالصناعة الفرص ے تحقيق نتائج تعود بالنفع على جميع 
الأطراف. من المؤسسة الأكاديمية والداعم الصناعي والطلبةء وذلك 4 سياق غني وثري. 
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5-1 متى يجب على المؤسسات الصناعية أن تسعى للتعاون 
مع مؤسسات تعليم ما يعد المرحلةه التانوية للاضطلاع 
بالمشروعات؟ أتوجد تهج بديلة؟ 


قى الهاذة: سين قوائحة المؤسسةة السنتاعية مش كلة رحب لها قيمكرة أن قختار لها 


داخل المؤسسة باستخدام الموارد الداخلية: أويمكنها إشراك طرف ثالث من مقدمي 
الخدمة: الذين هه يكوثوا سن المستشارين أو المتعهدين المحتكين فى السجالات 


المحددة ( الشكل 4-1 ). 





متعلق بالمعاملة بطريقة بحتة. 


وترغب 2# إشراك طرف ثالث من مقدمي 
الخدعة لتوطيع_الكحل: 


اشراك جف معد مي الخدمة على اناس 


تجاري أميصيقة اة 


الشكل 4-1 


شدف المآسيسة اا اعية 


من الحصول على مشروع. 






ستطلب المؤسسة الصناعية التعاون مع مؤسسات 

التعليم العالي لتحقيق مايلي: 

- بناء ثقافة البحث والتطوير وتعزيز إمكانياتها 
لق االؤسسة:. 

- التعرف على المواهب وتطويرها. 


تشكيل عمليات التعاون مع مؤسسات التعليم 

العالي. وذلك من خلال: 

- فترات التدويب. 

- الملشروعات القاكمة على الستاعة يوصضقها 
جرما من السروعات التق يج بها إعداد 
تقرير أكاديمي أو أطروحة. 

- روات اف كق وين الؤسمة الستاعية 
وأعضاء الكلية من مؤسسات التعليم العالي. 


أهداف المؤسسة الصتاعية 
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إضافة إلى ذلك» يزداد حرص مؤسسات التعليم العالي على توفير تجربة تعلم أصيلة 
للطلبةء ومن الاليات التي يمكن الاستفادة منها في تحقيق هذا الهدف» ما يلى: 


- توفير فرص التدريب للطلية. 


- هيكلة المشروعات التى يمكن تنفيذها بصفتها جزءًا من المنهج الدراسيء والتى 
ينتج عنها إعداد تقرير مشروع التخرج أو الأطروحة. 


يمكن للمؤسسات استخدام النهج الأخير إذا كانت ترغب في بناء ثقافة البحث والتطوير 
وتعزيز إمكانياتها في المؤسسة؛ إضافة إلى معالجة المشكلة بالممارسة العملية. وعلاوةٌ 
على ذلك» فمن خلال التعاون مع مؤسسات التعليم العالي في تقديم المشروعات 
المرتبطة بالصناعة والتي سينفذها الطلبة» يمكن لهذه المؤسسات الصناعية أن 
تستفيد من فرصة العمل مع الطلبة في التعرف على مواهبهم والاستفادة مثها عند 
حاجتها إلى التوظيف في المستقبل: كما أنْ ذلك سيحفز الطلبة على تنفيذ المشروعات 
بجديةء فربما تفتح لهم بابًا للعديد من فرص التوظيف بعد ذلك. 


6-1 أيمكن لمحاضر من غير ذوي الخبرة في مجال المشروع أن 
يودي دور المشرف الأكاديمي للمشروع بفاعلية ؟ 


ولا شك آنه سيكون من المثالي أن يتمتع المشرف الأكاديمي بالخبرة في كلا الجانبينء إذ 
يهينْ ذلك الفرصة لاتباع نهج متوازن: غير أنَّ ذلك قد لا يكون ممكنًا في بعض الأحيان. 
فقد يكون المشرف الأكاديمي الذي عمل على مدار سنوات عديدة في المجالات البحثية 
في إحدى المؤسسات الأكاديمية ضليعًا في البحث الأكاديمي» لكنه ليس ملمًا بأحدث 
الممارسات في الصناعة. وعلى الجانب الآخرء فقد يكون المشرف الأكاديمي الذي عمل 
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في الصناعة ملمًا بالجوانب العملية للموضوع:؛ غير أنه ليس بماهر في عملية البحث 
الأكاديمى أو المهارات البحثية. 


إننا نأمل بالطبع في أن يساعد هذا الكتاب على سد تلك الفجوةء لكي يتسنى للمشرفين 
الآگاديميين سن مختلك الخلقيات أخيتشاركوا تھا مت دا نحو تصميم المشروعات 
والإشراف عليهاء مع تمكين الطلبة من الاستفادة من هذا الإشراف بصورة أفضل من 
أجل تحسين عملية تعلمهم (الشكل 5-1). 

وفي حالة المشروعات المرتبطة بالصناعة؛ يمكن للمشرف الصناعي أن يقدم مساهمة 
مهمة لتعزيز المدخلات المرتبطة بالموضوع المحدد للمشروع. 


العملية ومهارات 





7-1 ما الفترة الزمنية المناسبة التي ينبغي أن تستخرة 
المشروعات؟ 


قلف الفكرة الرمتية المعددة للمشروعات باختلوف المؤسسات الأكاديمية. وعادة فا 
تكون الفترة المخصصة للطلبة لإكمال المشروع. 
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إلاوقت سينقضي. أما الأهم فهو ضرورة توضيح الوقت الفعلي المخصص من المنهج 


على سبيل المثال» إذا كانت وحدة التعلم النموذجية تستلزم 60 ساعة من وقت المنهج 
الدراسي (على سبيل المثال: 4 ساعات في الأسبوع × 15 أسبوعًا في الفصل الدراسي)ء 
وكان من المفترض أن تستغرق المشروعات الزمن الأكاديمي نفسه. فيجب تصميم 
هلاه الع ر راك بصدية 8 تتشظى هذه القكرة الؤمقية: سوا اكات سور هة على القتصمل 
الدراسي أو العام بأكمله أو أي فترة زمنية أخرى. 


إنها مسألة مهمة يجب على فريق تطوير المنهج الدراسي وفريق الإشراف الأكاديمي أن 
يأخذوها في الحسبان؛ ففي معظم الأحيانء نجد أنَّ الوقت الفعلي المستغرّق أطول وأنّ 
التوقعات المرتبطة بتعمق المشروعات المقدمة وجودتها أعلى مما يجب أن تكون عليه: 
و اواو ق مد قن کے ا سو قصال آل ابوجو اد خی وا 
الوضع عند إسناد مشروعات مختلفة إلى مختلف الطلبةء أفرادًا أو مجموعات: فعندها 
قف الا امات الؤستية ا ادها كا 


الجدول 1-1 الفترة الزمنية لإنجاز المشروع. 


المستوى الفترة المسموح بها لإكمال المشروع 
الدكتوراه 4-2 سئوات من وقت الترشيح الماجستير من خلال البحث من سنة 
إلى سنتين من وفت الترشيح 
الاجستيرهرة هاذل اند ورات سق أكاديمية وإهدة از قاين درا سيين لإتجازة. إضافة إلى ريم أو 
التدريبية خمس وحدات أخرى بالحجم ذاته 
درجة البكالوريوس سنة أكاديمية واحدة أو فصلان دراسيان لإنجازهاء إضافة إلى أريع 


أو ميس وحدات اعقو بالحجم ذاته 
وحدات أخرى بالحجم ذاته 2 كل فصل دراسي 
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إضافة إلى ذلك؛ فإِنٌ ما نشهده من تقدم سريع في تقنية الإنترنت» يؤثر تأثيرًا واضحًا في 
كيفية تصميم المشروعات وتنفيذها؛ فعلى سبيل المثال» كان الترشيح لدرجة الدكتوراه 
يتطلب فيما سبق» أربع سنوات أو أكثر من التفرغ التام للبحث» ولا عجب في ذلك» نظرًا 
لما تستغرقه مراجعة الفهارس في المكتبات من وقت وجهد كبيرء إضافة إلى الحصول 
على نسخ مصورة من المقالات الصحفية وقص أجزاء الصحف وجمعها وإجراء الرسوم 
البيانية يدويًا وما إلى ذلك. 


أما الآنء فمع ظهور قواعد البيانات الإلكترونية وبرامج إدارة الاقتباس» يمكن الانتهاء 
من رسالة الدكتوراه بدون الحاجة إلى الذهاب إلى أي من المكتبات ولومرة واحدة؛ 
ومن ثمّ؛ فقد انخفض الوقت اللازم للبحث وجمع المقالات المطلوبة لمراجعة الدراسات 
السايقة تلسحق: وكذلك المقارئة والمقابلة بين البيائات الثانوية: انخقاضا ملحوظاء كما 
أن برامج معالجة المفردات وجمع البيانات وتحليلهاء قد زادت من كفاءة الوقت اللازم 
لإعداد تقارير المشروعات» مما يؤدي إلى زيادة عدد الأعمال المفيدة والمؤثرة التي 
يمكن إنجازاها ضمن الإطار الزمني الخاص بالمشروع. 


8-1 هل المشروعات هي مجرد مهام أخرى يتم إسنادها إلى الطلبة؟ 


يجب ألا تكون المشروعات مجرد مهام أخرى يسندها الطاقم الأكاديمي إلى الطلبةء 
وذلاف لسمييرة على الأ : 


أولهما هو أن أعمال المشروعات تهدف إلى تحقيق هدفي مهارات العملية مع تعزيز 
المعرفة الجوهرية بتخصص معين. لذاء قفي ضوء الطابع التكاملي للمشروعات ( أي 
أنها تشمل الدورة الدراسية بأكملهاء سواء أكانت دبلومة في الفنون التطبيقية أم درجة 
جامعية) وحجمها الآكاديمي» يجب أن تكون مختلفة عن المهام العادية التي عادة ما 
تهدف الى استيفاء جزء محدد لوحدة معينة. 
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أفبا السب القاكي قو أن حت رالد ھام مع السرتاعة, قن أصبم عاملة اساسا 
في الأعمال المرتبطة بمؤسسات تعليم ما بعد المرحلة الثانويةء ومن ثمٌ؛ يمكن إنجاز 
المشروعات جنبًا إلى جنب مع المشروعات الاستشارية بالمؤسسة الصناعية أو 
المشروعات المُسندة إليهاء ويمكن لأغضاء الكلية أن يتولوا قيادة مثل هذه المشروعات, 
أن نؤكد مجددًا على أن طبيعة مشاركة الطلبة في هذه المشروعات: يجب أن تكون متلائمة 


9-1 أيجب ان تكون المشروعات كلها مستكتئدة إلى البحث؟ أيجب ان 


في كثي رهن الأحيان: نظن بأنه لا بد.وأن ندمج البحث في المشروع: ولاشك أن ذلك 
قد أدى بالفعل إلى ظهور العديد من الأسئلة لدى الطلبة وكذلك المشرفين الأكاديميين, 
ومتها ما يلي: 


آ. ما السمات الرئيسة للمشروع البحثي؟ 


البحث التطبيقى والمشروعات الاستشارية؟ 


ج. ماأوجه الاختلاف بين المشروعات المرتبطة بالصناعة والمشروعات البحثية 
الخالصة؟ 


ه.. ما الدوو الى يؤدية كل من المشرف الأكاديمى ومشرق العمل؟ 


و. ايمكن لشخص من غير ذوي الخبرة في المشروع» ان يؤدي دور المشرف الاكاديمي فيه؟ 
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كثيرًا ما يحيط الالتباس بهذه الأسئلةء والواقع أنَّ أنواع المشروعات متعددة: ومن المهم 
تمه ثلك أن قضنيقها بانط املاق كاف من تصميم النهج الأمثل 
والمنهجية الملائمة. 


إضافة إلى ذلك» فمن المهم تصنيفها بالطريقة الملائمة للتأكد من عدم وجود أي 
لبس في الفهم بين توقعات المشرف الأكاديمي والداعم الصناعي فيما يتعلق بتلك 
المظروهات الفرقظة بالصاتاعة. واتطلاهًا من هذه التقطة,قد يرشب قريق الاأشراف 
الآكاديمي في التفكير فيما إذا كانوا يحتاجون إلى أدوات مختلفة لاستخد امها في معالجة 
مختلف أنواع المشروعات أم لا. 

توضح المصفوفة التالية إحدى الطرق المستخدمة في تصنيف الأنواع المختلفة 
للمشروعات. وفيها يتم تمييز هذه الأنواع من خلال ثلاثة أبعاد. سنوضحها فيما يلي 
(الجدول 2-1). أما النقطة التي نود أن نركز عليهاء فهي ضرورة أن يكون مصمم 
المشروع (سواء أكان من المؤسسة التعليمية أو المؤسسة الصناعية أو كان الإشراف 
مشتركا بينهما) ملظا ب تيم المق رو تق ييل الط ةى الترفة» 


المتاسب يثاء على ذلك. 
الجدول 2-1 طبيعة المشروعات. 
2-3 اسياق التوجه النهجية ‏ رمزالنوع 
مستند إلى المؤسسة مستند إلى البحث (1) كيفي (1) 1-1-1 
التعليمية (1) 
كيفي (2) ص ا 
منهج مختلط  )3(‏ 3-1-1 
إضافة مستند الى الممارسة(2) كيفى (1) 1-2-1 
كيفي (2) ا 
منهج مختلط (3) 3-2-1 
مرتبط بالصناعة (2) مستند إلى البحث (1) كيفي (1) 1-1-2 
كيقى. ([2) 2-1-2 
منهج خط (8) وتو 
كيفى (1) 1-0-9 
كيقى (2) 2-0-5 


منهج مختلط (3) 3-2-2 
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أ. السياقء سواء أكان مستندًا إلى مؤسسة ( بمعنى أن يكون المشروع من تصميم 
|| لمشر فک الآكاديمي: دون تمهديمهكه لمتشا خارجية أو عميا خارجي) آم ır‏ مستندا الى 
الصناعة. 


ب. التوجه؛ ويقصد به ما إذا كانت المشروعات مستندة إلى البحث آم إلى الممارسة. 
ج. المنهجية؛ ويقصد بها استخدام المنهج الكمي آم الكيفي آم المزج بينهما. 


يرجى الرجوع إلى الأقسام من 12-3 إلى 14-3 لمزيد من المناقشات عن المنهج الكمي 
والكيفي والمختلط. 


10-1 ماأوجه الاختلاف بين المشروعات المسدتئدة إلى البحثث 
والمستندة إلى الممارسة ؟ 


من الممكن أن تكون المشروعات مستندة إلى البحث أو إلى الممارسة؛ فتتسم 
المشروعات المستندة إلى البحث بطابع أكاديمي: وهي تتعامل في أغلب الحالات مع 
الأبحاث الأساسية والتي تتضمن جمع البيانات الأولية. ففي مجال العلوم والتقنية» يسعى 
هذا النوع من المشروعات إلى دراسة ظاهرة طبيعية معينة. عن طريق اختبار النتائح 
المستمدة من مجموعة من التجارب المعملية وتحليلهاء أما المشروعات المرتبطة 
بالعلوم الاجتماعيةء فيمكن أن تتضمن دراسات استقصائية للحصول على البيانات 
من أجل تحليلهاء واستخلاص الاستنتاجات المترتبة على ظاهرة اجتماعية معينة. وفي 
عضن الأحياة: قد تتضمن المشروعات المستندة الى البحث؛ جمع البيانات من مصادر 
ثانوية. مثل المقالات المنشوزة فى الصحف وغيرها من التقارير: وذلك بدلا من جمع 
البيانات الأولية. 
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إن لم تكن متأكدًا من نوع المشروع الذي تنفذه؛ فاطرح السؤال التالي: (هل يساهم 
المشروع في بناء معرفة شاملة لم تكن معروفة مسبقا ويعمل على اكتشافها؟) فإذا كانت 


ويعلى النجاتب الأخر :تسد أن العمشروعات المساقدة إلى المماوسةة: قشعن إلى حل 
الم كلات عمليًا :بدلا مق اكتشاف سارف جدينة: ويوضع الجدول 6-1 بعض الأمرثلة 
على ذلك. وستلااحظ فى هذه الأمثلة. أن المشروعات قد لا تتضمن وضع فرضيات جديدة 


الهدف الرئيس للمشروع 
بحث السوق 


صناعة كرسي متحرك 
يمكن استخدامه 2 
ظروف السير 2 
الطرق الوعرة 


إنشاء موفع إلكتروني 
الاحدق الشركات؛ أو 
محمول لتحقيق 


الجدول 3-1 المشروعات المستندة الى الممارسة. 


3 
. 


لاه 
ê‏ 


غاليًا ما تكون دورات تدريبية 2ے مجال الأعمال والإدارة. 

المهارات المطلوبة بما فيها المهارات اللازمة لإجراء الاستبيانات» مع إجراء 
الدراسات الأسحصائية والتحليل الإحضاق لتاقم الاستعضصاء. إضافة 
إلى المهارات المرتبطة بالنظريات والمفاهيم 2 الأعمال والإدارة. 


. غاليًا ما يكون مشروعا 2 الدورات التدريبية المرتبطة بالهندسة. 


والتصنيع على الأقل. 2 المشروع السايق؛ يجب تضمسن استخدام 
التصميم بمساعدة الحاسوب. 


. فن افك أبها فقن تهر دواسة الحدوى اثالية ويمعن قي 


العنصر الأخير بالتعاون مع مدرسة الأعمال. 


3 يمكن دمج مثل هذه المشروعات 2 الدورات الدراسية المرتيطة بتقنية 


03 
فيد 2 


المعلومات أو الوسائظ المتعددة أو الأعمال. 


.بالئسية الى المشروعات التى سيتم دمجها 4 دورات الوسائط المتعددة 


وتقنية المعلومات. فسيكون التركيز بالطبع على الاستخدام الفعال للمعرفة 
بالبومحة والثقتية: كما فشا وها الدورة الدراسية: أما .فق الذورات 
الدراسية المرتبطة بالأعمالء فسيكون تركيز مثل هذه المشروعات على 
الإبداع والفاعلية من منظور اتصالات التسويق والشركات. 
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أو الإفضاء إلى اكتشاف معارف جديدة: فقد لا تتجاوز كونها من الأبحاث التطبيقية التى 
لحل بعض المشكلات العملية من واقع الحياة. 


11-1 هل أعمال المشروعات المستندة إلى البحث أكثر تميرًا من 
أعمال المشروعات المستندة إلى الممارسة؟ 


يمكنتا لول بأنهدا اسر نسييأ الإذاكان اتسد سخ امان الع روو اضف ررق 
ألا نتجادل بشأن ما إذا كان أحد نوعي أعمال المشروعات أكثر تميزًا من الآخر 5 لا 


فكيف إذن قد ظهر هذا السؤال؟ إن مفهوم البحث بصفة عامة: يرتبط بالأعمال 
التي تنفذ في الجامعات» أما الأعمال التي يتم تنفيذها في المعاهد الفنية التطبيقية 
والمعاهد المهنية: فغالبًا ما تكون ذات توجه عملي. وبالرغم من صحة ذلك» فقد تنفذ 
المشروعات المستندة إلى الممارسة أحيانًا في الجامعات, لا سيما في مجالات درجة 
إدارة الأعمال (184) والعمارة والهندسة وبرامج التصميم: ومنها المشروعات التي 
أوردناها في الجدول 3-1. 


تسعى المشروعات البحثية إلى اكتشاف معارف جديدة: أما المشروعات المستندة إلى 
الممارسةء فتسعى إلى حل المشكلات بصورة عملية. وقي كلتا الحالتين» توظف مهارات 
حل المرق#الاح لوسااعة المساكل المطووعة ورف هذه المهارات في سياق المشروعات 
باسم ( المنهجية). يَرجى الرجوع إلى الأقسام من 9-2 إلى 15-2. 


وفي الختام: يجب أن نعترف بوجود أنواع مختلفة من المشروعات يتطلب كل منها مجموعة 
مختلفة من المهارات؛ ومن ثم فليس علينا أن ننغمس في الجدل بشأن أي الأنواع أكثر 
فير | أذ أنه أكثر صعوية., لالاح هو أن اف مي التوافق به ف المشوقيق والطلية, ييا 
يتعلق بطبيعة المشروع: وذلك كي ذد نضمن أنْ الطلبة سيتلقون التوجيه المناسب وأنهم لن 
يعاقبوا ان ظهرت أي حالة من عدم التوافق مع التوقعات. 


18 الدليل العملي للتعلم القائم على المشروعات 


12-1 أيلزم تنفين أعمال المشروعات المستتدة إلى الممارسة 
بالتعاون مع موسسة صناعية ؟ 


يمكن تنفيذ كلا النوعين من المشروعات: سواء أكانت مستندة الى البحث أو الممارسة, 
بالتعاون مع شريك صناعي» ويمكن تنفيذها تحت الإشراف الكامل للمؤسسة الأكاديمية. 
وعند تنفيذها بالتعاون مع شريك صناعيء فمن المرجح أن يحتاج طاقم العمل الأكاديمي 
إلى إجراء مناقشة في البداية والحصول على موافقة بشأن كيفية تنظيم المشروع؛ للتأكد 
من إمكانية تنفيذ الإنجازات المتوقعة ضمن إطار العمل المحدد للمشروعات. 


في المشروعات المرتبطة بالصناعة؛ قد يقدم الشريك الصناعي جزءًا من التمويل؛ لذا 
يمكن توقيع اتفاقية أو مذكرة تفاهم (71017)» لهذا الغرض. 


13-1 ما المقصود بتصميم التفكير؟ 


في السنوات الأخيرة: زاد الاهتمام بتصميم التفكير بدرجة ملحوظة؛ حتى إِنّْ البعض قد 
اقترح أنه أعظم درجة من المنهجية التقليدية في البحث وبروتوكولات حل المشكلات» 
والتي تتضمن المكونات الأساسية للإطار النظري للبحث وتحليل الحالة وجمع البيانات 
والتخليل: إضافة إلى مناقشة النتاقج وتشكيل التوصيات. وقد يجد البعض أن اختلذف 
هذه الأنواع أمر محير: مما يؤدى إلى التباس الفهم. 


فهل هي مختلفة حقا؟ هل تتناقض هذه الأفكار أم أنها تعزز بعضها؟ 


يعد ھر برت أ. سيمون 81536 .4 118:82 هو الأب المؤسسن للعديد من المجالات العلمية 
المعروفة في وقتنا الحالي: ومنها الذكاء الاصطناعي ومعالجة المعلومات والأنظمة 
المعقدة والمحاكاة الحاسوبية للاكتشافات العلمية. وفي كتابه The Sciences of the)‏ 
41101 ) الصادر عام 1969ء اقترح عملية تتكون من ثلاث مراحل توضح عملية اتخاذ 
القرارء وهي تتضمن جمع المعلومات والتصميم وتحديد الخيارات ( :1969 ,51102012 
in Forbes, 2014‏ 41560 ) . ويمكننا أن نرى بوضوح في الشكل 6-1, 3 هذه الأنقطة لا 
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تختلف كثيرًا عن النهج التقليدي المتبع في البحث وحل المشكلات» بما في ذلك جمع 
البيانات و/أومراجعة الدراسات السابقة واختيار المنهجية وتحليل النتائج وفهمها 
وحتى التوصل إلى حل في النهاية؛ لكي نستفيد من النتائج بتطبيقها في واقع الحياة أو 
بإسهامها في المعرفة. 

بعد ذلك في ثمانينيات القرن العشرية: اكتسبت أعمال رولف قيست ۴56 8614 زخمًا : 
مما أدى إلى رواج مفهوم تصميم التفكير بصفته وسيلة للنشاط الإبداعي. يمكن فهم 
تصميم التفكير بصفة أساسية على أنه (وسيلة منهجية لحل المشكلات أو القضايا 
بطريقة عملية وإبداعية بهدف تحسين النتيجة في المستقبل)ء أي تنفيذ الأفكار 
والتصورات والرؤى من خلال التصميم. 


اتخاذ القرارات: 
ب2 التصميم 






ذا 


الدراسات السابقة 


الشكل 0-1 عملية المعلومات والتصميم وتحديد الخيارات (IDC)‏ لاتخاذ قرار عقلاني. 
المصدر: منقول بتصرف من (1969) „Herbert Simon‏ 
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وقد ناقش فوربس 1"01565 ( 2014 ) إطادًا آخر لتصميم التفكيرء وهو ينطوي على الشطلة 
التقمص الوجداني والتحديد والتصور وتصميم دمودج اولي ثم اختياره. 


فما اة الصلة التى تجمع بين هذه المفاهيم المعاصرة لتصميم التفكير والبروتوكولات 


في أي عملية من عمليات التصميم» تتمثل الخطوة الأولى في فهم الاحتياجات والتقمص 
الوجداني للمشكلة المطلوب حلها. أليس ذلك مماثلا لمرحلة جمع المعلومات التي 
وضحناها في الشكل 6-1 أو محاولة مراجعة الدراسات السابقة أو تحليل الموقف في 
البروتوكول التقليدي للبحث وحل المشكلات9 


أما المرحلة التالية في عملية (1120) فهي التصميم والذي ينطوي على ( التحليل) . 
لكن ألا يلزم لنا أن نقوم بجمع البيانات ثيقة الصلةء لكي نتمكن من التحليل؟ آلن 
يكون ذلك في حقيقة الأمر مماثلا تمامًا لجمع البيانات وتحليلها؟ يوضح الشكل 7-1 
مراحل تصميم النموذج الأوّلي واختباره» ألا تجد الشبه بين هذه المفاهيم وبين طرح 
الفرضية واختبار صحتها؟ وبناء على التحليلات: يمكنك الجمع بينها لاستكشاف جميع 
الاحتمالات القائمة وتشكيل الحلول واختيار ما يصلح منها لتطبيقه على أرض الواقع. 
أليس ذلك هوما يحدث تمامًا في البروتوكول التقليدي للبحث وحل المشكلات والذي 
تقوم فيه أيضًا بجمع الملحوظات من البيانات مع تحليلها وتحديد الخيارات ومناقشة 
البدائل ثم تشكيل التوصيات في النهايةة 


1 


التصور 1 





الشكل 7-1 مراحل تصميم التفكير. 
المصدر: )2014( Forbes‏ 
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لات البحث وحل المشكلات المفاهيم المرتبطة يتصميم التفكير 
مراحعة الدراسات السايقة. جمع المعلومات. 
وتحليل الموقف. 
تحدين اللشكلة. 
جمع البيانات وتحليلها. | تصميم النماذج الأولية 
واختبارها والتحليل. 
مناقشة النتائج وتشكيل التسليل والتؤليظ: 


الشكل 8-1 تهزيز مفاهيم تصميم التفكير مع بروتوكولات البحث وحل المشكلات 


ربما يكون الأمر الأهم هو أن البروتوكولات التقليدية للبحث وحل المشكلات تهدف عادةٌ 
إلى إرساء العلاقات بين ( العوامل)؛ وذلك باستخدام العديد من الوسائل مثل اختبار 
صحة الفرضية وتحليل الارتباط وتخطيط السيناريوهات وغير ذلك» أما مفاهيم تصميم 
التفكير ( الشكل 8-1) فهي أقرب إلى المشروعات المستندة إلى الممارسةء والتي تتسم 
بطبيعتها العملية. وفي هذا النوع من المشروعات: سيكون أول ما يخطر في ذهن العديد 
من الأفراد. هوتصميم منتج أو آلة أو مبنى أو بلدة جديدة: وكلها أشياء ملموسة. بالرغم 
من ذلك» فبخلاف المنتجات المادية؛ سنجد أن حل المشكلات في واقع الحياة يتضمن 
الحلول باستخدام منهجية النظم الناعمةء مثل إستراتيجية الأعمال والسياسة العامة 
والبرامج المدنية والمجتمعية وغير ذلك» فحتى مع اختلافها عن النمط السائد في 
مجتمع التصميم والإبداع: ما يزال بإمكاننا تطبيق مبادئ تصميم التفكير. 


ومن ثم فبعد هذا النقاش | تح لمقتضب بشأن تصميم التفكيرء نود أن نقترح أن تصميم 
ا کہ لا ا تماما عن البروتوكولات التقلي ية للبحث وحل المشكلات. فعلى العكس 
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من 3لك,ستجد أن تصميم التفكير توجه عقلي: يمكثنا أن نتبناة قى البحت ؤحل 
المفتكلات لمجالا أكبر لقو التحليل والإبداع القردى فى رعلة السعى إلى المعرفة 
وتشكيل الحلول لبناء عالم أفضل. 


14-1 هل من الضروري أن ينتج عن جميع المشروعات أوراق منشورة 
في المجلات الأكاديمية؟ 
المجلات الأكاديمية هي الدوريات التي تنشر فيها المقالات العلميةء وتخضع الدوريات 
الأفضل إلى مراجعة من الزملاء على المستوى الدولي» حيث تعرض الأوراق المُزمع 
نشرها على لجان المراجعة التي تتألف عادة من الزملاء من أساتذة الجامعات الذين 
يتمتعون بخبرة عريضة في مادة المحتوى. 
ومن ثم فالنشر في المجلات الأكاديمية عنصر أساسي في البحث؛ لا سيما على مستوى 
الجامعات» وهو محبذ للطلبةء لكن يجب ألا يكون إلزاميًا لهم. وعادة يتعاون الطلبة مع 
المشرف (المشرفين) الأكاديميين في العمل على المشروع: حين يسعون إلى النشر في 
المجلات الأكاديمية؛ فإن ساهموا مساهمة كبيرة في البحث؛ يمكن ذكرهم في قائمة 
المؤلفين المشاركين: وإلا فإنهم يذ كرون في الجزء الخاص بالشكر والتقدير. 
ويزداد أيضًا عدد الأبحاث التي تجريها المعاهد الفنية التطبيقيةء وينطبق الأمر نفسه 
عليهاء فمن المحبذ أن يسعى الطلبة إلى نشر أعمال مشروعاتهم في إحدى المجلات 
الأكاديميةء لكنّ ذلك غير ضرورى. 


ونظرًا لطبيعة المجلات الأكاديميةء فيجب أن تكون المشروعات التي تستهدف تقديم 
نتائجها للنشر فى المجلات الأكاديميةء مستئدة الى البحث من البداية. وعلى النقيض 
من ذلك» فغالبًا ما تكون أعمال المشروعات المستتدة الى الممارسة: غير ملائمة للثشر 
في المجلات الأكاديمية: لا سيما إن لم تكن النية حاضرة بذلك منذ البدء في المشروع. 


ومن الأمون التی يحب عليتا ملا حظتها كذلك: أن المجحلات الأكاقيس ه تحرف بين 
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الأوراق التي تقبل بنشرها. لذاء يجب على المبتدتين من الباحثين وأساتذة الجامعات» أن 
يضعوا في الحسبان درجة تصنيف المجلات التي يتقدمون للنشر فيها وأن يختاروا منها 


وكيوا سوا 55 المشروعات للنشر في مجلة أكاديمية أم لم تقدم: بحب ألا ركو 
ذلك جزءًا من المتطلبات الأكاديمية التي ينبغي تقديمها مع نهاية المشروع. للرجوع إلى 
الموضوع المرتبطء يرجى الرجوع إلى القسم 2-2. 


15-1 كيف تكتب مقترح المشروع؟ 
ممترح المشروع هو مستند ليد مح مواصفات المشروع وتعريفه وعناصره. 
وتوجد أنواع متعددة من مقترحات المشروعات» منها على سبيل المثال ما يلى: 


أ. مقترحات المشروعات التي يعدها المشرفون الأكاديميون لكي يدعوا الطلبة إلى 
التسجيل في المشروعات المطلوبة في المنهج الدراسي. 


ب. مقترحات المشروعات التي يكتبها الطلبة؛ إذ تطلب بعض المؤسسات أو البرامج 
المؤاسسة. 

ج. مقترحات المشروعات التي يعدها أعضاء الكلية لمخاطبة الداعمين الصناعيين 
ليطلبوا منهم التعاون أو الرعاية. 


تختلف تفاصيل الأنواع المختلفة من مقترحات المشروعات وطول كل منهاء ففي 
المستويات العليا من الدراسات مثل الدكتوراه: يأتي مقترح المشروع في صورة مقترح 
بحثى» فقد يمثل ورقة أكاديمية مهمةء تضم دراسات سابقة ومناقشات تفصيلية للمنهجية. 
ولأغراض المناقشة في هذا الكتاب. سيكون التركيز على النوعين (أ) و(ب): وفيهما لا 
يمثل المشروع سوى عنصر واحد من العناصر أو الوحدات العديدة التي يتضمنها برنامج 
الدراسة. فعلى سبيل المثالء يمكن أن يكون المشروع هو مشروع التخرج لبرنامج إحدى 
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الدرجات الجامعية أو برنامج دبلومة أحد المعاهد الفنية التطبيقية أو أحد مشروعات 
المنهج الدراسي للمستوى (آ) أو مقال مطول في برنامج البكالوريا. 


وظى سبع الأحوال تيع أن حصن نقتريحات اليقبروعات البقاصى الأساسية الجاتية, 


وهي ضرورية لوصف المشروع: 
|. عنوان المشروع, ويجحب ان يكون بسيطا ومختصرًا. 


ب. ذكر أهداف المشروع. والتي يجب أن تكون مختصرة وواضحة وتعالج لب الموضوع 
مباشرة. ويمكن ذكر شروحات الأساس المنطقي وغيره من التفاصيل في قسم الخلفية. 


ج. توضبيعما إذاكاق المشروع مر طا بالصتاعة أو كانت تتولى تنفيذه شركة أو سؤسيسية. 
وفي هذه الحالة؛ يجب ذ كر اسم الشركة أو المؤسسة التي تضطلع بالمشروع. 


د. توضيح ما إذا كان المشروع مستندًا إلى البحث أم إلى الممارسة. ونرجومنك 
الرجوع إلى القسم السابق 10-1 للاطلاع على مناقشة تفصيلية بشأن الموضوع: 
وهو آمر مهم سيكون له آثار مباشرة على المنهجية. ولهذا فسيكون ذلك مهما أيضًا 

ه. الخلفية - ويختص هذا الجزء بمناقشة الحافز WET‏ الحاجة الى المشروع, وقد 
يكون ذلك على سبيل المثال بسبب فجوة محددة في المعرفة بمادة المحتوى أو مشكلة 
في الممارسة يجب حلها. ويفضل توضيح أسئلة البحث أوفرضياته أو الإطار المفاهيمي 
الذي يتبناه في الاستقصاء. بالرغم من أنها قد تتغير مع التقدم في البحث. 


و. المنهجية - من الممكن أن يبدا هذا القسم بتوضيح ما إذا كانت المنهجية الأولية 
التي سيتم استخدامها كمية آم كيفية. وبعد ذلك يجب التوضيح ببعض التفاصيل 
مثل استخدام اختبار صحة الفرضية أو تحليل الارتباط. وإن كان البحث سيتضمن 
دراسات استقصائية: فيجب توضيح النهج المتبع في أخذ العينات. يرجى الرجوع 
إلى القسم 1-4 كذلك. 
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المصادر الأساسية للإطار النظري للبحث - يُرجى ذكر القائمة الأولية بالمراجع 
الأساسيةء والتي يمكن أن تتكون من ثلاثة إلى خمسة مراجع إن كان تقرير المشروع 
ينون سن 4060 كلمة: 

إضافة إلى ذلك «فسيكون هن المقيد عسدًا أن قحد د وبحد ات برثامج الدراسة أو 
قكريق المشروع - يتضمن أشقاة الفريق السا سی القائم لون المشروعات 
والمعلومات وثيقة الصلة بهم ؛ كما يوصح الحدول 4-1. 

e‏ ال3 لتوضيح مدى توافق ل 

. جدول المشروع - يمكن أن يكون ذلك في شكل مخطط غانت ٥12۲6‏ 633164 كما هو 
اتات وتان يوري انو ماع 11 


> الانتهاء من فسم مراجعة الدزاسات السايقة. 


الجداول الب الفريق الأساسي للمشروع. 


الأطراف المشتركة 2 المشروع ملحوظات 
المشرف الأكاديى توضيح ما إذا كان المشرف الأكاديمى قد عرض المشروع على الطلبة 


مرك السا توضيح ما إذا كان المشروع مرتبطا بالصتاعة أم ل 


الطلبة توضيح ما إذا كان مقترح المشروع من تقديم طالب ( طلبة)؛ أم لا. 
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- الانتهاء من قسم المنهجية. 

- تاريخ البدء في جمع البيانات وتاريخ الانتهاء منه. 
س تقديم مسودة التقرير. 

- تقديم التقرير النهائي. 

- تاريخ الانتهاء من المشروع. 

ك. الميزانية - يجب توضيح الميزانية. وخصوصًا في حالة الحاجة إلى تمويل داخلي 
أو خارجي» فقد تحتاج إلى الميزانية لشراء المعدات أو برامج الحاسوب أو لتغطية 
نفقات إجراء الدراسات الاستقصائية أو غيرها من طرق جمع البيانات» ويجب 
أيضًا توضيح التفاصيل الخاصة بعناصر التكلفة الفردية. 


يمكن دمج إعلان الأخلاقيات في مقترح البحث أوإرفاقه في ملحق. وكي بعض المؤسسات 
الأحوف» يقدم اعلان الأخلاقيات متك بيعل فيول المشروع لقيمتكه اللاأسمية: رچ 
اتام اة الفسبل العادمق. 


وكما نلاحظ من الفقرات السابقة؛ فإن مقترحات المشروعات تنطوي على قسط من التفكير 
والتخطيط قبل البدء في المشروع. لذا فمن المهم أن نخصص الوقت الكافي للقيام بهذه 
العملية بعناية ودون تعجل. ونرجومنك أن تراجع الملحق (ب) للاطلاع على نموذج لمقترح 
المشروع؛ مع الرجوع إلى القسم 3-5 والملحق (ج) للاطلاع على جدول المشروع. 


إِنّْ إعداد مقترح المشروع بإتقان وعناية؛ يساعد كثيرًا في ضمان نجاح المشروع؛ فلا شك 
أن ذلك يسهم في تحديد الأخطار المحتملة؛ مما يسمح بالحد منها في خطة المشروع. 
وعند كتابة مقترح المشروع وذكر أهدف البحث وأسثلته ووضع المنهجية المتبعة. يجب 
علينا أن نكون واقعيين بشأن ما يمكن إنجازه في الفترة الزمنية المحددةء وباستخدام 
الموارد المتاحة وكذلك معرفة الطلبة ومهاراتهم. وسيساعد تحديد المصادر الأساسية 
للمعلومات في ضمان أن يكون مقترح المشروع مفيدًا ومناسبًا للخطاب الأكاديمي. أما 
التخطيط المسبق للمنهجيةء فسيساعد في التأكد من إمكانية تنفيذهاء كما أنه سيساعد 
في تحديد المنهجية اللازمة. 
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وعلى الجانب الآخرء فإِنّ التعجل في إعداد مقترح المشروع: وإهمال العديد من تفاصيله 
المشكلات الشائعة التى يواجهها الطلبة ويمكق تجتبها ما يلى: 
عينات. 


- مشكلات في تحليل البيانات نظرًا لعدم توفر بيانات مكتملة. 


- إلغاء فعالية في مشروع يرتكز على تنظيم هذه الفعالية للعميل أو غير ذلك. 


8 
ت 9 | 5 8 03 
كت هده لصفحة فارغة 5 
عن عمد 


الفصل الثانى 
بنية التقرير/الرسالة/الأطروحة 


سن قر اة سنا القصمل سككوة قاهرا على عا يله 


تحديد بنية التقرير. 

فهم المحتويات التي ينبغي تضمينها في كل فصل. 
اختيار المنهجية المناسبة للمشروع. 

كقاية الاققياسات والمرابجع. 
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122 ما المقصود بسبتب4 شيك نه تقرير المشروع» أو ما قد يُعرف أيضًا 
بالرسالة أو الأطروحة؟ 


بالرغم من أهمية الحرص على الاحتفاظ بقدر من المرونة في بنية تقرير المشروع, 
قيجب أ شير نضا الى أن هذه المسألة يحب آلا ترك لاخضار المشرقين أو الظلية أو 
تفضيلات أي منهم. ومن أهم النقاط التي يجب أن تتوفر في بنية التقريرء هو أنه يجب 
أن يكون متسقًا مع النهج الشامل للبحث والاستقضاء المرتبط بحل المشكلات. 
امح ا ا ببس سس 
وإنما هومؤشر أساسي يعكس عقلية الطلبةء وما إذا كانوا قد بذلوا ما يكفي من الجهد 
والوقت والاهتمام لتقديم المعلومات بطريقة منظمة: أم لا السلا ماي اتيب 
الوك ووس واو ا تم معالجتها ولا تتضح العلاقات بينها 
إلا قليلاء أولا تتضح على الإطلاق. 

وبناءً على ذلك» فإن البنية النموذجية لمثل هذا المستند يجب أن تعكس عملية 
الاستقصاءء وتتألف من الفصول أو الأقسام الأساسية التالية: 


أ مقدمك 


ناء مراجعة الدراسات السايقة 


ف الاستتتاحات 


وبالرغم من إمكانية تنظيم بنية تقر ير المشروع بطريقة معينة فان ذلك لا يعني أن 
عملية التفكير لا تقتصر رعلى اتباع هذه الينية بتسلسلها المحدد فحسب» كما يوضح 
الل 1-2 ولان العمل على المشروعات عملية إبداعية في الأساس» فغالبًا ما نحتاج 


الفصل الثاني: بنية التقرير/ الرسالة/الأطروحة 31 


إلى التغيير فيها وتحسينها مرة بعد مرةء كما يوضح القسم (ب) في ( الشكل 1-2). 
فقد نحتاج إلى الرجوع إلى مراجعات الإنتاج الفكري مرة أخرى من أجل توضيح معلومة 
بالتسبة الى المقالات:قماذة ما توصف بأنها جنزء من الوا جبات المظلوب تقتديمها 
بنهاية كل وحدة للا غراض التكوينيةء وتكون موضوعاتها محددة نسبياء مع تخصيص 
وقت قصير لإكمالهاء يتراوح من بضعة أيام إلى أسبوع أو أسبوعين. وفي العادة؛ لا يكون 
التركيز فيها على جمع البيانات الأساسية لاستخدامها فى التحليل: وإنما على بناء حجة 
اقفر رة وعم # نظو معرقنة. وا على الك فش يجد العتلية أن تة المقالاك تفلف من 
بنية الرسالة أو الأطروحةء كما يظهر في الشكل 2-2. بالرغم من ذلك» فهي تتشابه في 
المبداً الأساسي» وهو وجود غرض شامل في سياق استقصاء أكاديمي مترابط البناء. 





الشكل 1-2 عملية التحسين 4 التعلم القائم على المشروعات. 


30 الدليل العملي للتعلم القائم على المشروعات 


قكقرة تقديمية 
(رابط» جمل بنائية تؤدي إلى الأطروحة الأساسية للمقال) 


الفقرة الأولى 4 متن المقال 
( حملة الموضو 1 حمل داعمة: جملة الخاتمة) 


الفقرة الثانية 2 متن المقال 
( حملة الموضوع, حمل داعمة حملة الخاتمة) 


الفقرة التالثة 4# متن المقال 
( حملة الموضوع؛ حمل داعمة؛ حملة الخاتمة) 


فقرة الخاتمة 
(اعادة صياغة الأطروحة الأساسية للمقال: تلخيص الأفكار الأساسية: فكرة نهائية) 





الشكل 2-2 ننية المقال. 
2-2 ما المقصود بالأوراق الصالحة للنشر؟ 


( الورقة الصالحة للنشر) هى جزء من عمل أكاديمى يكتب بالأسلوب الذى يجعله متاسبًا 


فلماذا اذن لا يكون واجب المشروع المطلوب تقديمه هو ورفة منشورة لا (ورقة صالحة 
للنشر؟) 


لأنَّ قبول إحدى الأوراق للنشر في إحدى المجلات» يتطلب أن تخضع هذه الورقة إلى 
مراجعة من الزملاءء وهي تخضع غالبًا إلى العديد من الاعتبارات المهنية التي تتجاوز 
مستوى المنهج الدراسي. 

علاوةٌ على ذلك» فسوف تستغرق مراجعة الأوراق وقنَّا طويلا قبل أن يتم قبولها للنشر؛ 
فقد تستغرق الورقة من ستة شهور وحتى عام بأكمله منذ وقت تقديم المسودة الأولى إلى 
أن يتم نشرهاء وقد لا يتم نشرها على الإطلاق. 
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ومن ثم فِإِنٌ الأوراق ( الصالحة للنشر) ستفي بمتطلبات المنهج الدراسيء إذا كان 
الهدف منه هوتدريب الطلبة على الكتابة الأكاديمية؛ وإلا فان أيّا من تقرير المشروع 
المعتاد أو الأطروحة أو الرسالةء سيفي أيضًا بالغرض. 

بالرغم من ذلك »إذا كان تقرير المشروع في صورة رسالة أو أطروحة أوورقة (قابلةللنشر)ء 
یمک أيكبا استخدام الإطار الشامل» وتقسيمه إلى فصول أو أقسام للمقدمة والدراسات 
السابقة والمنهجية والتحليل/ المناقشة والاستنتاج؛ إذ يمثل ذلك مرجعًا مفيدًا. 


3-2 هاالطول المئاسب لما يجب تقديمه من واجبات المشروعات» 
من حيتت عدد الكلمات؟ 


يختلف هذا الآمر وكا لثلاثة عوامل E‏ وهى: 


أ. مستوى الدورة التعليمية؛ فكلما زاد مستوى البرنامج التعليمي» زاد طول العمل 
المطلوب إنجازه؛ فالشروط المطلوب توفرها في أطروحة السنة النهاثية لإحدى 
دورات المرحلة الجامعية؛ يجب أن تكون أعلى درجة من الشروط المطلوبة في 
إحدى الدورات التعليمية بدرجة الدبلومة. 


ب. الوقت المخصص لإكمال المشروع؛ فكلما طال الوقت المخصص المشروع.: زاد 
طول العمل المطلوب تقديمه كذلك. وفي هذا الصددء يجب مراعاة الوقت المحدد 
في الجدول لا الوقت المنقضي. يُرجى الرجوع إلى القسم 6-2. 

ج. طبيعة المشروع؛ فعادة ما تحتوي تقارير المشروعات الكيفية على عدد كلمات 
أكبر مما تحتوي عليه تقارير المشروعات الكمية. وعلى الجانب الآخر. قد تتضمن 
المشروعات الكمية المزيد من البيانات المجدولة. سواء أكان ذلك في التقرير 
الأساسي أو الملاحق. 


يمكنك الرجوع إلى الجدول 1-2 والاستعانة به دليلا: 
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الحدول 1-2 غدد الكلمات 2 تقرير المشروع. 


مستوى الدراسة عدد الكلمات # تقرير المشروع 
ال كتوواة 0--80.000 
الاسر 25.000-0 

فزيحة کاو توس 20.000-10.000 
اللذولوسة 5.000-3.000 

وزقة القصل الدراسن 2.000-1.500 


4-2 أتوجد أعراف محددة يجب اتباعها في التنسيق؟ 


1 


(الورقة الصالحة للنشر) مقابل الرسالة مقابل الأطروحة 


توجد العديد من الطرق التي يمكن اتباعها في تنسيق تقارير المشروعات» ويلخص 
الحدول 2-2 يعطن الأمثلة عليها. 


كما ذكرنًا سابقاء فعادةٌ ما توضف المقالات يأنها جزء من الواجبات المظلوب تقديمها 
بنهاية كل وحدة للأغراض التكوينيةء وتكون موضوعاتها محددة نسبيًاء مع تخصيص 
وقت قصير لإكمالها يتراوح من بضعة أيام إلى أسبوع أو أسبوعين. وفي هذه الحالات, 
عادة ما تگون إرشادات التنسيق بسيظة ومن الممكن أن يوضحها المدرّس. 

وعلى الجانب الآخر. سنجد مصطاحي الرسالة والآطروحة: وهما يُستخدمان 
بصفة أساسية في الجامعات. فقي الولايات المتحدة؛ عادة ما تقدم الأطروحة في 
نهاية درجة الماجستيرء وتقدم الرسالة في نهاية مرحلة الدكتوراه. أما في المملكة 
المتحدة» فالعكس هو الصحيح:؛ وفي بعض الجامعات الأخرى» قد يُستخدم هذان 
المصطلحان بالتبادل. 

وفيما يتعلق بتنسيق معالجة الكلمات؛ فإِنّ معظم الجامعات تتطلب أن تتبع الرسائل 
والأطروحات التنسيق الذي يتمثل في الترتيب التالي؛ صفحة الغلاف فجدول 
المحتويات فقائمة المحتويات فقائمة الأشكال ثم الفصول المرقمة والملاحق. 
ويمكن أيضا أن تتضمن فقرة خاصة بالشكر والتقدير. 


نوع تقرير المشروع 
مقال 


الورقة الصضالحة تالتش "° 


الأطروحة أو الرسانة 
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الجدول 2-2 تنسيق تقرير المشروع 

ملحوظات 

الحد الأدنى المطلوب من التنسيقء ويمكن للمدرس توضيح إرشاداته 
الخاصة. 

وفقا لأسلوب التنسيق المتبع 4 المجلات ومن الأمثلة على ذلك ما يلى: 
أسلوب الجمعية الأمريكية لعلم النفس ( 8258 ): والذي يُستخدم عادة 
ك العلوم الاجتماعية: /عنه .م1 تأعقدرة. بصو / / :ذختا 

التوثيق بأسلوب جامعة هارفارد والذي يستخدم عادة 4 العلوم والعلوم 
الإنسانية كذلك: http: //www.deakin.edu.au/students/study¬‏ 
support / referencing / harvard‏ 

يرجى الرجوع إلى القسم 6-2 للاطلاع على مناقشات أكثر استفاضة 
بشأن أساليب توثيق الاقتباسات والمراجع. 

عاد سا بتكن حيقمنة لفك وجو الحكديات وطقرة الكنقر 
والتقدير وترقيم الفصول» وكذلك الأقسام والفقرات 2 بعض الحالات. 
وهي غاليًا ما تتخذ التنسيق المتبع 4 الكتب. 


ولمراعاة الأهداف التعليمية للمشروعات, التى تهدف إلى تطوير المهارات المرتيطة 
بالبحث والكتابة الأكاديمية والمهنيةء فإننا نوصي باتباع نهج متكامل للتنسيق» كما 
يوضح الجدول 3-2 أدناه. 


إن معظم الأساليب السائدة في الكتابة الأكاديمية لا تتضمن ترقيم الفقرات» بالرغم 
من ذلك» فإننا نجده شائعًا في الأوراق التنفيذية والتقارير المهنية المستخدمة في 


الادارة. 


(1) بالرغم من ذلكء يمكن أن يرد ذلك في بعض إرشادات التنسيق» في صورة تذييل أو فى فقرة خاصة 


في نهاية الورقة. 
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الجدول 3-2 ترفيم الفقرات. 


المستويى المقالات الورقة الأطروحة التقارير النهج المتكامل 
الصالعة تفش الوسشالة المهنية 
صفحة الغلاف وعليها شعار لاينطبق لاينطبق أجل أجل أجل 
المؤسسة والمعلومات الخاصة 
بالمرشح ودراسته وما إلى ذلك. 


شكر وتقدير قائمة المحتويات لا يتطيق لا يلزم. اجا أجل أجل 
قائمة الجداول والأشكال لا ينظيق لآاينطيق أجل ا اک 
والاختصارات وما الى ذلك 

موجز لا ينطبق أجل أجل أجل أجل 

ترقيم الفصول والأقسام الفرعية لا ينطبق لاينطبق أجل أجل أجل 
بك تقس 

ترقيم الفقرات لاينطبق لاينطبق لاينطبق أجل لا ينطبق 

توثيق الاقتباسات والمراجع اختياري. أجل أجل فل 001 


استخدامة. استخدامة. 


من الممكن أن يكون ترقيم الفقرات عاملا فعالا فى مساغدة المؤلف على تكوين 
الروابط بين الفقرات لضمان تدفقها بسلاسة:؛ ومن ثم يمكن للطلبة أن يستخدموا 
ترقيم الفقرات في مسوداتهم الأولية على الأقلء إن كانت أساليب التنسيق التي 
يتبعونها لا تتطلب ترقيم الفقرات أولا تسمح به؛ ثم يزيلوا هذا الترقيم بعد أن 
يصبحوا راضين عن البنية العامة للرسالة وتماسكها وسلاسة تدفقها. 

ج. تسمية الأشكال والجداول 


في أغلب الأحوالء يجب تسمية الأشكال والجداول» وهو شرط أساسي في معظم 
أساليب التتسيق كفذلك. 
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أ 


يجب أن تحتوى أسماء الأشكال والجد اول على رقمها وعنوانها. 


بالنسبة إلى تقارير المشروعات والأطروحات والرسائل التي تتألف من فصول عدة 
وترقم وذقًّا لذلك» فَيُحبذ ترقيم الأشكال والجداول بما يتفق مع أرقام الفصول. 
فعلى سبيل المثال؛ 
- يرقم الشكل الأول في الفصل الأول بالشكل 1-1. 
- ويّرقم الشكل الثاني في الفصل الأول بالشكل 2-1. 
- يرقم الشكل الأول في الفصل الثاني بالشكل 1-2. 
- يرقم الشكل الثاني في الفصل الثاني بالشكل 2-2, 
ل وهكذا. 
- وينطبق الأمر نفسه على الجداول؛ 
- يرقم الجدول الأول في الفصل الأول بالجدول 1-1. 
- يرقم الجدول الثاني في الفصل الأول بالجدول 2-1. 
يرقم الجدول الأول في الفصل الثاني» بالجدول 1-2. 
- يرقم الجدول الثاني في الفصل الثاني بالجدول 2-2 


مهكد | 
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د. اا کک a PALA‏ 

تقسيم المحتوى إلى أقسام مختلفةء مع ذكر عنوان لكل منها ای . وي هذه 

النجالةء يميعن قرفم الأشفال والجداول بالترهب.بذابة من الشكل 1 حت الد كل 

الأخير أو الجدول 1 حتى الجدول الأخير. وكما هو موضح أعلاهء قد لا تكون هناك 
حاجة إلى عنونة الأقسام في المقالات. 


يرجن الرجوع الى طريقة ة تسمية الأشكال والجداول في هذا الكتاب. وهي تستند إلى 
الإرشادات الواردة | اا 
5-2 ها أشهر الأساليب المستخدمة في توثيق الاقتباسات والمراجع؟ 


تتبنى العديد من المؤسسات أسلوب الجمعية الأمريكية لعلم النفس» ويمكن لكل مؤسسة 
أن تحدد أسلوبها الخاص في التنسيق: لكنّ الأمر الأهم على الإطلاق هومراعاة الاتساق. 
ويمكن أيضًا استخدام بعض أساليب التنسيق الأخرى» مثل أسلوب جامعة هارفارد للتوثيق 
أوقيره مع الأسطالتب و السمقكدسةفى الدووواك الشيو قاد لمن سلو الحاحنة الاوك 
لعلم النفسء وقد ناقشنا هذه الأساليب في فقرات سابقة من هذا القسم. 

توجد ثلاثة أمور علينا مناقشتهاء وهي: 

ب. تنسيق الاقكاسات المضمتة فى التحن. 

ج. تنسيق التعامل مع المؤلفين المتعددين فى الاقتباسات المَضمّنة في النص. 
وسنوضح ذلك فيما يلى: 

أ.. تنسيق المراجع فى قائمة المراجع أو الببليوغرافيا 


ت 505 ى 5 24 ا ا کر 2 9 3 
الكاملة للمواد المقتبس منهاء ترد في نهاية تقرير المشروع.ء وترتب ابجديا وفةا 
لأسا المؤلفين. 
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وينبغي تضمين جميع المواد المقتبس منها في النص في قائمة المراجع أو الببليوغرافيا. 
ومن الممكن أيضًا أن تتضمن الببليوغر افيا الأعمال الأخرى التي راجعها المؤلف ولم 
يقتبس منها في النص. 


وفيما يلي» بعض الإرشادات الأساسية لتنسيق الاقتباسات والمراجع. 


الأسلوب المتبع في التنسيق هو ( المؤلف - التاريخ - العنوان - الناشر) نظام 
جامعة هارقارد كذلك. 


استخدم (تنسيق الجملة) للعنوان: أي استخدم الحرف الكبير في الحرف الأول من 
الكلمة الأولى من العنوان فقطء وليس كل كلمة فيه. 

يجب كتابة عناوين الكتب. ومنها العناوين الفرعيةء بالخط المائل. 

إذالم يتوفر لديك اسم المؤلف» فاستخدم عنوان المقال ليكون المعرّف الأساسي للمرجع. 
إذا لم يكن تاريخ النشر متوفرًاء فيمكن الإشارة إليه على أنه غير مؤرخ: (غ.م). 
إذا لم يمكن العثور على رقم الإصدارء فلا يضمن في التوثيق. 


أما بالنسبة إلى الجرائد والمجلات: فمن المهم الإشارة إلى المدينة التي شرت 
فيها؛ فأحيانًا تصدر الجرائد و/أو المجلات بالعناوين نفسها في مدن مختلفة. 


يجب ذكر المرجع باستخدام (مسافة بادئة معلقة) في قائمة المراجع أو 
الببليوغرافيا. 


ملحوظات خاصة بالموارد المتوفرة عير الإنترنت: 


ك عاقة. يتطيق الأهر تقس ههل الهمواد الوظيوعة.كما عدا آنا ھچے د گر الرايظ 


الإلكتروني» أويمكن بدلا من ذلك» ذكر المعرّف الرقمي للكيان (101): وهورقم 
مخصص يساعد في الربط بين المحتوى وموقعه على الإنترنت. 
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في العادة, لا يشترط ذكر بيانات الوصول إلى الموارد المتوفرة عبر الإنترنت: 
بالرغم من أنها ممارسة منتشرة. 


في بعض الآحيان: تمتد بعض روابط المواقع الإلكترونيةء لتشمل سطورًا عديدة. 
في هذه الحالة؛ يمكن (تجزئة) الرابط على سطور متتالية قبل الترقيم (فيما 
عدا //:1665). ويمكن أحيانًا الاكتفاء بذكر الصفحة الرئيسة للموقع الإلكتروني 
المعني» بدون ذكر الامتدادات التي توفر الربط المباشر بالمقالات المعنية؛ فعادة 
ما تتضمن الصفحة الرئيسة للموقع الإلكتروني خاصية البحث» والتي يمكن للقراء 
استخدامها للبحث عن مؤلف أو عنوان مقال محدد للوصول إلى المقال في النهاية. 


وفيما يلي سنورد بعض الأمثلة لقائمة المراجع أو الببليوغرافيا: 


. 


قال ,صحفي دارع 

التتسية: المؤلك» اا (سنتة اللشراء عتوان المقاق» عتداة الدوويةة» الهذه 
(الإصدار)ء الصفحات .×x×>-x×x×‏ 

مثال: 

Ho, M.W., Ho, K.H.D. (2006). Risk management in large physical 
infrastructure investments: The context of seaport infra~- structure 
development and Investment. Journal of Maritime Economics & 


Logistics, 6(2), pp. 140-168. 


مقال صحفي على الإنترنت 

التفمسيق: المؤلظ» آ١ا‏ ا(سنة النشر): فتوان المقال عفوان التورية الجخ 
(الإصدار)ء الصفحات .××× 207006 .×× :001 أو استرجع من الرابط 
الإلكتروني للصحيفة 
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مثال: 

Ho, M.W. & Ho, K.H.D. (2006). Risk management in large physical 

infrastructure investments: The context of seaport infrastructure 

development and Investment. Journal of Maritime Economics & 

Logistics, 6 (2 ),pp. 140-168. DOI:http://dx.doi.org/10.1057/palgrave. 
mel.9100153 


كتاب 
التفسيق: المؤلقة. ١آ‏ زسمئة التكى)ا+ توان العمل مدينة التاق الولاية: الناشى. 
مثال: 


Baron, D. (2000). Business and its environment, 3rd Edition Upper 
Saddle River, NJ: Prentice Hall. 


كتاب إلكتروني 

القتسية: المؤلقه أ (سقة النطر). عتواخ العمل [التسكة الالفقروقية] التتاشر. 
استرجع من http://xxxx‏ أو DOI:xxxx‏ 

مثال: 

Speed, 8. (2004). The practice and science of drawing. 

استرجع من 
http://www.gutenberg.org/files/14264/14264-h/14264-h.htm‏ 


5 كتاب موحود فى قاعدة بيانات 


التنسيق: المؤلف: أ.أ (سنة النشر). عنوان العمل. استرجع من عددهد/ / :مقط أو 

DOI: xxxx 

مثال: 

Sayre, Rebecca K., Devercelli, A.E., Neuman, M.J., & Wodon, Q. 

(2015 ). Investment in early childhood develop- ment: Review of The 
World Bank’s recent experience. DOI: 10.1596/978-1-4648-0403-8 
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3 
والمحررب.ب (المحرران): عتوان الكتاب ( صفحات من الفصل ). الموقع: الناشر. 
فا 
Krajcik, J. 5., & Blumenfeld, P. C. (2006 ). Project-based learning.‏ 


In R. Keith Sawyer (Ed. ), The Cambridge Handbook of the Learning 
Sciences (pp. 317-334). Cambridge: Cambridge University Press. 


مقال مطبوع في مجلة مع ذكر اسم المؤلف 

التتنسية: المؤلشه» أ.١‏ (السئة:شهر التشو ).عتواق المفال: توان اتمجلة الجزء 

(الإصدار)ء الصفحات ×>->××. 

مثال: 

Ryan, .ل‎ (2015). SAF50: The RSN through the years. NAVY, Republic 
of Singapore Navy, (01), pp. 10-15. 


قال سحفي مل ترت 
التتسديق: المؤلق. ١أ‏ (السثة. شه ر التقى] .توان المقال عتوان المجلة الجزء 
(الإصدار)ء استرجع من http:// xx×>×‏ 

مثال: 

Langgley, L. (2017, Feb). Whales with Caribbean accents and other 
http:// news. استرجع من‎ .animals’ dialects. National Geographic 


nationalgeographic. com 


1 مقال مطبوع في جريدة مع اسم المؤلف 


التنسبيةة المؤلق ل ل( اة شهر اق هوان المسال هكواتالحريدة. 
الصفحات .×x×x-x×‏ 
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مثال: 
Feb 29). The bane of negative interest rates.‏ ,2016( .لآ Goh, E‏ 
The Straits Times, Singapore, p. C3.‏ 


التفسيةة المؤلنق ١١‏ (العبقة؛ شهر التشى) :قران المقال. هتواق الجر نة 
استرجع من رابط الصفحة الرئيسة للجريدة 

مثال: 

Lim, A. (2016, Feb 29). Parliament: Cross Island Line to have about 30 
stations, with 600,000 trips made daily: Khaw Boon Wan. The Straits 


http://www.straitstimes.com / Singapore استرجع من‎ .Times, Singapore 


مقال مشور على موقع إلكتروتي مع اسم المؤلف 

التنسيق: المؤلف» أ.أ (سنة: شهر النشر). عنوان المقال. استرجع من الرابط 
الإلكترونى. 

مثال: 

Whittell, I. (2016, Feb 29). Wenger challenges Arsenal to rebound 
https: //sg.sports. استر جع من‎ .[rom setback at Old Trafford. AFP News 
yahoo.com /news/wenger-challenges-arsenal-rebound-=-set bac 


k-old-trafford-022347748—-—-sow.html 


مقال منشور على موقع إلكتروني بدون ذكر اسم المؤلف 

التنسيق: عنوان المقال. (السنةء شهر النشر أو التقييم ). استرجع من الرابط الإلكتروني 
مثال: 

.New rules on pros fighting at Olympics set for vote. (2016, March 1) 
https: / /sg.sports.yahoo.com/news/rules-pros-fightin استرجع من‎ 
g£-olympics-set-vote-165213818--spt. html 
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ل۰ المراجع التي يكون مؤلفها لكك المؤسسات: 
في هذه الحالةء يذ كر اسم المؤسسة بالكامل» وإذا كان لهذا الاسم اختصار مشهور. 
يوضع بين فوسين. 
مثال: 
مجلس التثمية الاقتصادية بيسنغافورة Economic Development Board)‏ 
„([EDB|). (205‏ التقرير السنوى لعام 5 الصادر عن مجلس التتمية 
الاقتصادية بسنغافورة (12105). استرجع من 0۷.5£ع.5ظwww.ed.‏ 

تبه اتنسيق الاقفاسات المضكئة ف التحن 


سنوردها فى الأمثلة التالية: 

النهج (( - كجزء من عبارة الإشارة مع التسلسل كجزء من جملة النص. مثال: 
وفقًا ليوغاراج زة٣هعه۷‏ (1998): فان استخدام أسلوب الجمعية الأمريكية لعلم 
النفس في التنسيق: سيكون صعبًا على الطلبة الذين يستخدمونه للمرة الأولى. 
النهج (ب) - استخدام تنسيق الأقواس» وهي عادة ما توضع في نهاية الجملةء مثال: 
سيكون أسلوب الجمعية الأمريكية لعلم النفس في التنسيق: صعبًا على الطلبة الذين 
يستخدمونه للمرة الأولى يوغاراج» زهنتدعهلا (1998). 

أسلوب الجمعية الأمريكية لعلم النفس في التنسيقء لا سيما في المرة الأولى). 


تن كب:: يجب ذكر البيانات الكاملة لجميع المصادر التى وردت فى النص؛ وذلك فى 
قائمة المراجع أو الببليوغرافيا الواردة في نهاية تقرير المشروع. 


ف 
اال 


الفصل الثاني: بنية التقرير/ الرسالة /الأطروحة 45 


تنسيق التعامل مع المؤلفين المتعددين في الاقتباسات المُضمّنة في النص 

في الأمثلة الثلاثة الواردة في القسم 2-4-2ب» لم تتضمن المراجع التي ذكرناها 
سوى مؤلف واحد. فكيف نتعامل مع تنسيق المصادر التي تتضمن أكثر من مؤلف؟ 
يُرجى الرجوع إلى الإرشادات التالية. 


مرجع من تأليف اثنين من المؤلفين 

يجب ذ كر اسمي المؤلفين كليهما في كل مرة تقتبس فيها من العملء مع استخدام 
حرف العطف (و) بين اسمي المؤلفين في النص. 

مثال: 

إِنْ الأبحاث التي قام بها كل من فينغر وبيتي 26667 أده :0دوع7570 (1994) تؤيد 
المفهوم القائل بِأنّ ... 

. ) Wegener & Petty, 1994) 


المراجع التي يشترك فيها من ثلاثة إلى خمسة مؤلفين 

يجب ذكر جميع المؤلفين في عبارة الإشارة او بين الاقواس في المرة الاولى التي 
تقتبس فيها من المصدر. استخدم حرف العطف (و) بين افا المؤلفين في النص. 
مثال: 

لقد حاجج كل من يوغاراج قوسن وأخدوة وبيرى وهارلو ,617105 Yogara],‏ 
Andrew, Berry, & Harlow,‏ )1998( بان 0 

. ) Yogaraj], Amos, Andrew, Berry, & Harlow, 1998) ... 


وفي حالة الاقتباسات المتتالية من المرجع نفسه: يكتب اسم المؤلف الأول متبوعًا 
بكلمة (وآخرون.) 

مثال: 

لقد عارض يوغاراج وآخرون Yogara]‏ (1998) وجهة النظرة القائلة بن 565 


.(1998) Yogaraj et al., يوغاراج واخروڻ‎ 8 
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المراجع التي يشترك فيها ستة مؤلفين أو أكثر 

لان القائمة ستطول. فسوف نستخدم اسم المؤلف الأول متبوعًا بكلمة (وآخرون)ء 
وذلك بداية من أول مثال يذكر فيه المرجع. 

مثال: 

لقد افترح بروك وآخرون 810016 (2002) أن 5-8 


. ) 2002( Brooke êt a1., بروك وآأخرون‎ 


المراجع التى لا يُذكر اسم مؤلفها: 

في هذه الحالة؛ يمكن توثيق الكتاب بعنوانه أو بالكلمة أو العبارة الآولى من العنوان: 
مع كتابة العنوان بين علامتي التنصيص. 

فقي المثال السابق الذي ورد في القسم 2-4-2 (1) (م): 

اقترح «قواعد جديدة» (2016) أن ... 


0 ( «قواعد حل ید ۵»> 6 ). 


المراجع التي يذكر مؤلفها على أنه (مجهول): 

في هذه الحالةء نستخدم كلمة مجهول في خانة اسم المؤلف عند ذكر المصدر في 
قائمة المراجع والببليوغرافيا وفي الاقتباسات المضمنة في النص كذلك. 

منتال:: 

إِنّْ الأبحاث التي قام بها مجهول (2015) تؤيد المفهوم القائل بِأنّ ... 


»+ ( مجهول» 5 ). 


المراجع التي تكون من تأليف إحدى المؤسسات 

في المرة الأولى التي يُذكر فيها المصدر, يُكتب اسم المؤسسة بأكمله مع الاختصار 
إن كان لها اختصار. 

مثال: 

يوضح مجلس التنمية الاقتصادية بستغافورة Singapore Economic)‏ 
2015( إظناط| ( (Development Board‏ أن 5" 
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. ) The Singapore Economic Development Board |1018|, 2015( ... 


يوضح (2015) (£58) أن.... 


*(EDB. 2015) ب‎ 


إذا لم يكن للمؤسسة اختصار أو لم يكن اختصارها معروفاء أو إذا لم يكن اسمها 
الكامل طويلا للغايةء فيمكن استخدام الاسم الكامل. 

مثال: 

تؤكد (2011) Netball Singapore‏ على أن ... 


... (Netball Singapore, 2011). 


استخدام مصدرين أو أكثر للاستشهاد بالفكرة نفسها في هذه الحالةء تكتب 
المصادر بالترتيب التي تظهر به في قائمة المراجع أو الببليوغرافيا ( بالترتيب 
الأبجدي على سبيل المثال) » مع الفصل بينها باستخدام الفاصلة المنقوطة. 
مثال: 

لقد حلل هوي 11011 (2002) وتريسي ۲۲۵٤,‏ (1983) أنه 


اشتراك المؤلفين في اسم العائلة نفسه 

لتجنب أي التباس في الفهم» يمكن ذكر الحروف الأولية من اسم المؤلفين للتمييز 
مثال: 

لقد أجرى كل من ذابليىو هشوة85:؟؟ (1996) ود :هو 86 .5 (2012) أبحاثهما 
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ط. استخدام مصدرين أو أكثر للمؤلف نفسه وفي السنة نفسها 
في هذه الحالةء يمكن استخدام الحروف الأبجدية للتمييز بينها في قائمة المراجع 
أو الببليوغرافيا وكذلك الاقتباسات المضمنة في النص. 
مثال: 
وضحت الأبحاث التى أجراها ديفيد 13:10 (1999) أنْ... وأضافت أبحاث ديفيد 
354 (ب 1999) أن ... 


الاقتياس من المصادر الثانوية 

يجب علينا محاولة تحديد المصدر الأصلي والاقتباس منه مباشرةء وإن لم يكن 
ذلك متوفرًاء يمكن اتباع المثال الوارد أدناه. وعلينا ألا ننسى ذكر المصادر الثانوية 
في قائمة المراجع أو الببليوغرافيا. 

مثال: 

لقد حاججت لي 1٥6‏ (كما ورد في جوزفين: 2003 ) بِأنّ ... 


5 


6-2 ما المقصود بالموجز؟ هل الموجز هو الملاخص © 


يمكننا القول بأن الموجز هو تلخيص سريع للرسالةء ويجب أن يتضمن الدافع الذي أدى 
إلى اجراء الرسالة والمنهجية المستخدمة والاستنتاجات الأساسية والتوصيات. 


وقى يعظن الأعيان لآ يتضومية الموحز الاستتتاجات الآأساسية: قتتجد آنه تكرانالمقدمنة 
فحسب. لكنٌ ذلك ليس بالموجز الجيد. 


وقي هذا الكتاب» يمكننا أن نستخدم مصطاحي الموجز والملخصى بالتبادل؛ إذ 
يمشخ دهان اللدلالة على القىء تة 
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7-2 ما الذي يجب أن تتضمنه المقدمة؟ 
يجب أن يعطي فصل المقدمة نبذة أساسية عن المشروع» مثل الدافع الذي قد أدى إلى 
القيام با لمشروع. وا / لسبب في ذلك وكيفية تنفيذه. واذا انيثق أ لمشروع نتيجة التعاون مع 


المشروع: يجب على الطلبة أن يتأكدوا من أن النتائج تعالج الأهداف المذكورة في فصل 
المقدقنة. 


8-2 ما الذي يجب أن يتضمنه فصل مراجعة الدراسات السابقة؟ 


يمكنك أن تقراً هذا الجزء بالتوازي مع القسم 7-4: والذى يناقش الكتابة الأكاديمية 
الفعالة. 

بالفعل أوما تم إنجازه» أي قبل البدء في المشروع؛ وذلك لكي نضمن أننا نبني على ما 
ولكي تبدأاً في إعداد فصل مراجعة الدراسات السابقةء يمكنك أن تطرح الأسئلة التالية: 
أ ما المعارف الموجودة فشان هذا الموضوع؟ 

ب. ما الأوراق البحثية التي تم نشرهاء ولمّنء وما هي نتائجها الأساسية؟ 

ومن المقاهصد الأخرى لقصل مراحعة الدراسات ةالسانقة فيز الط ة على القرادة 
بتوسع عن موضوع المشروع الذي يعملون عليه؛ فقد ناقشنا سابقًا في الشكل 1-1, 


هن 9 ج ش حٍِ سم 
للمشروع فهو تنمية مهارات اليبحث وحل المشكلات. 
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فا قر التحديات الي يوا جهها الطلبة قيما فصلق بالتحمل الخاص يمر احفة الد زاسات 

السايقةة 

لا عجب في أنّ العديد من الطلبة في هذه المرحلة من التعليم» لا يكونون على خبرة كافية 

بالأعمال النحفية أو المشروعات: وفيما يلى ستورد بحكن الضعويات التى لاحظلتاها: 

5 كل ما يفعله الطلبة هو سرد ما قرآوه دون أن يتضمن ذلك أيّا من كتابتهم الأصيلة 
التى تنبع عن تفكيرهم الناقد فيما قرأوه أو لاحظوه. 

اء عدم الانتقال بين الفقرات والتدرج فيها يسللاسة: قتصبح غير متماسكة. 

ج. يكتب الطلبة انطلاقا من مشاعرهم أو آرائهم الشخصية أو الأحاديث المنقولة 
بدون ذكر المراجع أو التوثيق. 


7 ينسخ الطلبة ما يجدونه في المصادر المتوفرة عبر الإنترنت, باستشثاء بعض 
التعديلات التي قحو ذون أن تكتقف برامج الانتحال مثل ( 111016112 ) ما قاموا 
بها قد بيجعل الحمل والفظرات أكظر کا 

ه. قد يعثر الطلبة على بعض الفقرات أو الرسوم التخطيطية التي ينبهرون بهاء 


فيدمجونها في التقرير حتى وإن لم يفهموها أو لم تكن ذات صلة بالموضوع. 


فكيف نتغلب على هذه الصعويات؟ في البدايةء يجب أن يتعلم الطلبة مهارات التفكير 
الناقد في القراءة: وأن يثقوا في قدرتهم على استخدامهاء وذلك من خلال طرح الأسئلة 


ا 'ماهى الثفرات المعرظية الى ما خزال موحودة؟ 
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ملاءمتهاء أو عدم واقعية الافتراضات؟ 


يجب أن تتضمن مراجعة الدراسات السابقة في استنتاجاتها تصورًا يوضح الفجوات 
الموجودة في المعارف السابقةء وسيمدنا ذلك بمدخل مناسب إلى ما يعرف باسم ( الإطار 
المفاهيمي للبحث) أو (الإطار النظري للبحث) أو (الإطار المفاهيمي للاستقصاء ) . 
وهو ما سنناقشه بالتفصيل في القسم التالي: والذي يتحدث عن المنهجية. 


فما الذى تجب قراءته؟ 


في المشروعات المستندة إلى البحث؛ تمثل المجلات الأكاديمية مصدرًا ملاتمًا 
للمعلومات» ويجب على المشرفين أن يرشدوا الطلبة إلى المجلات أو الأوراق البحثية 
المناسبة التي يمكن للطلبة البدء بها في مسعاهم البحثي. 

ويجب تضمين مراجعة الدراسات السابقة في المشروعات المستندة إلى الممارسة 
كذلكء لكن بدلا من الاعتماد على المجلات الأكاديمية بصفتها المصدر الأساسي 
للمعلومات» يجب أن تكون المصادر التي يمكن الرجوع إليها في المشروعات المستندة 
إلى العمازيسة اکر قنمولة. فتضم الدوريات الصادرة عن الجهات المهنية:؛ والتقارير 
المتوفرة في مختلف قنوات الإعلام» إضافة إلى أوراق الملكية المتعلقة بعملاء الصناعة 
المضيفين وما إلى ذلك. 


للاطلاع على الموضوع المرتبط. یکی الرجوع إلى الفصل الثالث. 


9-2 هاالمقصود بالإطار المفاهيمي للاستقصاء : 


إننا غاليًا ما نتناقش مع أصدقائنا ونتجادل معهم بشأن السياسات أو التفضيلات في 
الأصدقاء يندمجون في نقاش محتدم عن البلد الذي سيفوز بالدورة التالية لبطولة كأس 
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العالم التي ينظمها الاتحاد الدولي لكرة القدم» أوعما إذا كان من المفترض أن تتقدم 
ستغافورة لاستضافة الألغعاب الأوليمبية: آم لا. وفي معظم الاحياثة: نسمی هذا النوع من 
النقاشات بالمحادثات الودية أو كما نطلق عليها باللغة الدارجةء محادثات المقاهي. 


بالرغم من ذلك؛ فيمكننا أيضًا أن نناقش هذه الموضوعات في السياقات الأكاديمية, 
أي في غرف الصف وقاعات المحاضرات والمقالات الصحفية وتقارير المشروعات وما 
إلى ذلك. 

فما الفرق بين الحالتين؟ 

فى البدايةء يجب أن نوضح أنّ ذلك لا يعنى أن الموضوعات التى نناقشها فى المحادثات 
الودية ليست بالأمور المهمةء كل ما في الأمر أنها تجري في سياقات غير رسمية؛ وهي 
لا تلتزم بأهداف محددة؛ فلا يهم إن كانت هذه النقاشات ستؤدي إلى أية استنتاجات أو 
توافق فى الآراء أو قوصيات. 

واا تقارير المشروهات. فين اح اشقفال الآ س اء الأكاديي تذاشهب ان کین 
الاستقصاء ضمن اطار محدد وأن يهدف الى تحقيق أهداف معينة؛ وذلك ما يسمى 


تكيش تمد الإطاو المفاهيمي كلاس تقصاء؟ لق خاق شتا سابقًا أثة يقت كل من مرا جد 
الدراسات السابقة؛ أي أن هذه المراجعة يجب أن تنتهى بالتوصل إلى الإطار المفاهيمى 
للاستقصاءء والذي سيتضمن أحد العناصر التالية (الجدول 4-2)» وذلك حسب ما إذا 
كان المشرع مستندًا إلى البحث أم مستندًا إلى الممارسة. 

الجدول 4-2 الإطار المفاهيمي للاستقصاء 
نوع المشروع العناصر التي سيتضمنها الإطار المفاهيمي 
المشروعات المستندة إلى البحث الأسئلة المرتيطة يفرضية البحث 


المشروعات المستندة الى الممارسة توضيح ( المشكلة) التي يجب حلها عمليًا 
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10-2 ما الغرض من الفصل الخاص بالمنهجية؟ 


بالرغم من صحة الرأي القائل بأنّ كل فصل من التقرير يجب أن يكون على القدر نفسه 
من الأهميةء فإنَّ العديد من المختصين بالتقييم سيتفقون معنا في أن فصل ( المنهجية) 
هو البعد المفترض به أن يسترعي القدر الأكبر من التدقيق: عند تقييم تقرير المشروع. 
ويتماشى ذلك تمامًا مع ما ناقشناه سابقا بشأن أهداف المنهج الدراسي لتقرير 
المشروعء ذلك أنها لا تهدف إلى اختبار المعرفة الجوهرية بموضوع محدد فحسب» بل 
تهدف إلى اختبار مهارات المعالجة كذلك» وهي منهجية الاستقصاء. بالرغم من ذلك 
فالملاحظ في كثير من تقارير المشروعات أن هذا الفصل لا يُعالج بالطريقة المناسبة 
التي تعكس مهارات التفكير الناقد المطلوبة في هذا الصدد. 

لا يقتا أن تؤقد أقفر مع ذلك على أن الفاعل الفاوق مين الريساتة الممتاؤة والوسالة 
العادية غاليًا ما يظهر في كيفية طرح الفصل الخاص بالمنهجية. ولا شك بأنَّ النقاشات 
الجيدة بشأن المنهجية يجب أن تتسم بنهج عقلاني نحو تصميم المشكلات وجمع 
البيانات وتحليلها. كما يوضح الشكل 3-2. 





اتشر فة اة 


506 الإطار المفاهيمبي 
العمل فجوة 9 3 هيمسي 


الت 2ة قلسل سواحعة السراسانه الساقة: 
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- اختيار عنوان للمشروع يعكس جوهره. 
- شرح الحافز الاساسي الذي ادى إلى البدء 2 المشروع. 


فصل مراجعة الدراسات السايقة 
- استكشاف المعرقة المتوفرة بالفعل عن الموضوع ومناقشة ما قد يوجد من فجوات معرفية. 
- ختام مراجعة الدراسات السابقة بالإطار المفاهيمي للاستقصاء. البلورة من (الصورة العامة) لأهداف 
المشروع مع فرضية البحث أو الأسئلة المرتبطة به. 


- تحديد نوع البيانات والمعلومات المطلوبة - يجب التفكير 4 تلك النهج مع التفكير 
تحليل البيانات. ذلك إلى جانب جمع البيانات وتنمية 
- تحديد خيارات التي يمكن استخدامها 2 جمع أداة إجراء الاستطلاع. 
البيانات وإمكانية تطبيقها فيما يتعلق بالقيود - قد تتضمن الوسائل أو ما يلي: 
والتحديات المحتملة. > احصائيات وصمية 
- تحديد وسيلة والتي غالبًا ما ستكون الاستطلاع - بيانات استبلالية 
كف أو كيقية أو فة - استخدام الأطر الإدارية أو التحليلية أو 


۴ - علقامزة ااا الاق 
TTT‏ أراة اح اء الان تله تا 


- وضع مسودة الاستبيان. 
- إجراء اختبار تجريبي والتحقق من صحته. 
-تتميح الأسعيان والانتياء مته 





الشكل 4-2 التسلسل من المقدمة إلى مراجعات الإنتاج الفكري إلى المنهجية. 
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11-2 ما أمثلة الموضوعات المحددة التي يجب تضمينها في الفصل 
الخاص بالمنهجية : 


يمكن تنسيق فصل المنهجية بالمنوال التالي: 


أ.. توضيح المنهجية الأساسية التي يستخدمها البحث. سواء أكانت كمية آم كيفية 
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الخطوات الأساسية التي ستقوم بها لإجراء التحليل. يُرجى مراجعة الفصل الرابع 


للاطلاع على المناقشات الخاصة بالأساليب الكمية والكيفية للتحليل. 


ا ا ا 
شوح باستطلاع آراء > جميع الأفراد . لذاء فجمع العينات أمر ضروری» لكنه يجب 


أن يتم وفقا لمنهجية محددة؛ سواء أكانت عشوائية أو شرائحية عشوائية أو غير 


ذلك من النهج المستخدمة فى أخذ العينات مثل المنهجية الغرضية. 


2- حجم العينات وتأثيرها في هامش الخطأ فيما يتعلق بمستوى الثقة المقبول. يمكنك 


المتوفرة عبر الإنترنت لحساب حجم العينة المطلوب ( 2016 ,قدطء5:56) . 


ج. عند إجراء استطلاع وتطوير أداة لهذا الغرض» ( استبيان على سبيل المثال) : يجب 


مناقشة كيفية تطوير هذه الآداة. ٠‏ ويوجد نهجان للقيام فك لات 


إذا كانت المنهجية امار 3خم تجميع اا البيانات الاساسية الكسية مق خلال 


٤ ٤‏ ر 
نه خسن أذاة استهدفت فن قل .هفل الأدوات القن قرت قيل ذتف کے الجراقن 


pA qet‏ يساك جهن a‏ عسل الهدف هو رسالة 


دكتوراه ت” توا اسا نيا زور الاب کر سبوب اا ولذا 
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2- تطوير أداة استطلاع جديدة تمامًاء وبناءً على مستوى التعقيد المطلوب» فقد 
ينطوى ذلك على مجهود كبير في التحقق من صحة الأداة: بالطرق التالية: 
- التحقق من الاتساق الداخلي بين الأسئلة الأساسية والأسئلة الفرعية؛ 
ويمكن استخدام إحصائية ألفا كرونباخ (هطملة sطCronbac‏ ) لهذا 
الغخرض. 
¬ التحقق من وجود أسثلة ترتبط بغيرها ارتباطا كبيرًاء ومن ثم فهي مكررة 
ولا حاجة من وجودها. 


- استخدام التحليل الاستشكافي للعوامل لدراسة البنية الأولية للعواملء ثم 
استخدام التحليل التاكيدي للعوامل من خلال مجموعة جديدة من عينات 
الاختبار للتأكد من صلاحية أداة الاستطلاع. 


وكما يمكننا أن نرى» فإِنٌ العمل الشامل في هذا المجال قد يستلزم الجدارة في بعض 
موضوعات الإحصاء والتي ربما لا يكون الطلبة قد تدربوا عليها؛ لذا يمكن للمشرفين أن 
يمدوهم بالتوجيه المناسب لمستوى التعقيد المطلوب؛ والذي يتوقف بدوره على مستوى 
الدقة المطلوب في الاستطلاعات. وللاطلاع على مناقشات متعمقة بشأن تصميم 
الاستبيانات: يُرجى الرجوع إلى الكتب المتعلقة بأساليب البحث؛ ومنها: 


Burges, T.F. (2001). A general introduction to the design of questionnaires 
http:/ /iss.leeds. استرجع من‎ .for survey research. University of Leeds 
ac.uk/downloads/top2.pdf 


12-2 ما الأسس النظرية للمنهجية المستخدمة؟ 


ثمة نقاش حيوي يدور عن طبيعة البحث» وهو يتضمن المفاهيم الأساسية في علم الوجود 
ونظرية المعرفة ويناقشها بإيجاز. 
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قلق هلع انيجو يقي تسافا المرميظة كبنية إدر اقا للعالم والبحع فية, ياف 


0 


النهج الواقعي والذي يرى بإمكانية اكتشاف قوانين الطبيعة وبحثها بمعزل عن 
الباحث؛ ومن ثم إن الحقائق لا تتوقف على الأطراف الفاعلة لتكتسب منها المعنى. 
ويعتقد بصحة هذه النظرة الوضعيون (ويشار إليهم أيضًا بالموضوعيين) » وهي 
منتشرة في العلوم الطبيعية. 


5 النهج النسبي والذي يرى ان المعرفة؛ ومن ثم البحثء تقترن بالقيم؛ لذا فهي 


خاضعة للتأويل والتفاعل الاجتماعي؛ فالعالم بأكمله؛ والعالم الاجتماعي على وجه 
ويعتقد في صحة هذه النظرة التفسيريون ( أو كما يُطلق عليهم أيضًا البنائيون)ء 
وهي منتشرة في العلوم الاجتماعية. 

تمثل نظرية المعرفة العلاقة بين العارف والمعروف ( أي بين الباحث ومادة 
البحث)؛ فهي تعنى بدراسة معتقداتنا بشأن كيفية اكتشافنا لمعارفنا عن العالم؛ 
اذ اننا تكقشقها بصضفة أساسية عن طريقيق: أولهما: 

التفكير العقتلاتى والاسشقياط 


ويعمد هذا الأسلوب إلى الانتقال من الأعم إلى الأخص,» وهوما يُعرف بصفة غير 
رسمية باسم نهج (من الأعلى إلى الأسفل) . فقد نبداً بالتفكير من الأعلى في نظرية 
عن الموضوع:؛ ثم نقلص تلك النظرية في فرضيات أكثر تحديدًا ويمكننا اختبارهاء 
ثم نقلص أكثر فأكثر حين نجمع ملحوظاتنا التي نستخدمها في معالجة الفرضيات, 
وهوما يمكننا في النهاية من اختبار الفرضيات ببيانات أكثر تحديدًاء سواء أكانت 
تؤكد نظرياتنا الأصلية أو تتناقض معها. ويمكن تلخيص عملية الاستقصاء كما يلى: 


نکر وة طوطية وما حظة موتاقيد. 
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لاء 
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الف لتفسيم والا ستفر أء 

فى الاستقراء: يحدث العكس: فننتقل من الملحوظات المحددة الى أفكار ونظريات 
أعم, وهو ما يعرف في السياقات الدارحة بنهج (من الأسفل الج الأعلب: قفي 
الاستقراء» نبيدا بملحوظات وقياسات محددةء ثم نبدأً في اكتشاف الأنماط» 
وصياغة فرضيات أولية يمكننا استكشافهاء ثم الانتهاء إلى تشكيل استنتاجات عامة 
فكيف يمكن الاستفادة من هذه المعلومات السابقة؟ 

إن هذه المفاهيم تفيد الباحثين في تفسير سبب اختيارهم للمتهجية: وللتقديم إلى 
هذه المناقشة ذات الصبغة الفلسفية؛ يمكنك الاطلاع على الشكل 5-2 والذى قد 
يساعد في تبسيط بعض هذه المفاهيم: 


13-2 ما المقصود بالمنهجية المختلطة والتثليث؟ 


يشير التثليث إلى استخدام أكثر من نهج واحد لحل إحدى المشكلات أو التحقق من 
البيانات على مدار تنفيذ المشروع» وتوجد أربع طرق للتثليث: وهي كما يلي: 


1 


تثليث البيانات -- استخدام إستراتيجيات مختلفة لأخذ العينات في جمع البيانات. 


تثليث الباحث -- الاستعانة بباحث آخر لجمع البيانات: وقد يفيد ذلك فى الحد 
من التحينء یکا أن قري مثالا جِيدٌ] على استخد ام هده الطريعة فى تقبية 
المشروعات» وذلك حين يشترك أكثر من شخص في إجراء التقييم لموازنة تأثير 
التحيز. تحسبًا لحدوثه. 


اللي التظري = طاريق أككر من أسامن تقار لجمعالبياتاكو/ أو سپ رها .طق 
تقييه الجدوى المالية لحن مشروعات التتمية على سبيل المتالء 
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يشار إلى الأفراد الذين يستخدمون 
النهج الواقعي 4 مبحث علم الوجود 


بالوضعيين أو الموضوعيين: 







وهم يقومون باختبار الفرضيات من 
خلال التفكير العقلاني والاستتباط. 








المحتملة للمتغيرات لتكوين نظرة عامة. 


وعادة ما تستخدم هذه المنهجية ب 
دراسة العلوم الطبيعية. 


ا 


يطلق على الأفراد الذين تخد هون 
التفسيريين أو البناتيين. 


يه / 


البناكية 


وهم يركزون على كيفية بناء المعرفة لدى الأغراد 
واستمرار بنى الواقع من خلال التفاعلات التي 
يسترشد فيها بالاستقراء. ويستند هذا النهج إلى 
الملاحظة أولا ثم اشتقاق استنتاجات عامة من 
هذه الملحوظات. 


وعادة ما تستخدم هذه المنهجية ب دراسة العلوم 
الاجتماعية. 


الشكل 5-2 الأسس النظرية للمنهجية المستخدمة, 


00 
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إن المؤشرات التي يمكن استخدامها للتقييم سوف تتضمن صافي القيمة الحالية 
أو معدل العائد الداخلي أوفترة الاسترداد. ويعكس كل من هذه المؤشرات الجدوى 
المالية لمشروع التنمية من وجهات نظر مختلفة. وعند استخدامها معاء ستمدنا 
بوڈ قاملا مما گا م اققا قران أهسل. 


تثليث المنهجية -- ويمكن استخدامه لدعم التحليل متعدد الأبعاد للمشكلةء ومن 
الأمثلة على ذلك ما يلى: 


تطوير خطة استراتيجية أو خطة عمل لإحدى المؤسسات ومراجعتها: 
وقد يتضمن ذلك استخدام وسائل متعددة مثل الاستطلاعات والمقابلات 
والمناقشات وتحليل مَواطن القوة ومَواطن الضعف والفرص والأخطار: وكذنك 
مصفوفة مجموعة بوسطن الاستشارية (1286:1<2 806 ) وتصميم النماذج 
الماليةء وما الى ذلك. 

إجراء دراسة جدوى للمشروع: 

وقد يتضمن ذلك دراسة الأمور التقنية والمالية والتنفيذية المرتبطة بالمشروع. 
صياغة إحدى السياسات العامة أو مراجعتها: 

وقد يتضمن ذلك استخدام الاستطلاعات ومنافشات مجموعات التركيز 
لجمع البيانات» وكذلك استخدام تخطيط السيناريوهات وتحديد الأخطار 
والمناقشات المرتبطة بإستراتيجيات إدارة الأخطار وتصميم النماذج المالية 
لتحديد الآثار المترتبة على الميزانيةء وما الى ذلك. 


14-2 ما الذي يجب أن يتضمنه الفصل الخاص بجمع البيانات 


وتحليلها ؟ 


عب أذ تشن التو اقب كلدك القالية: 


١ 


المعلومات. ومن المحبد استخدام الرسوم البيانية والجداول بكثرة من أجل نوضيح 
قايا 
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اضياطة الى المعلوفات العو مت معاتجدها ,يكن صمي العف ر من البياتات الأولية 
في صورة ترميز البرامج الحاسوبية؛ والصور وجداول البيانات الخام و/أو الرسوم 
البيانيةء وليس من الضروري أن يحتوي التقرير عليها جميعًا. بالرغم من ذلك؛ 
فمن الأفضل تضمينها لكي تكون الصورة شاملة ومكتملة وللاحتفاظ بالمعلومات 
كذلك. ولتجنب تشتيت القراء عن الأجزاء الأهم من تقرير المشروع يمكن تضمين 
هذه المواد في الملاحق المرفقة بالتقرير. 


ب. شرح نظرية الأسلوب التحليلي الذي ستستخدمه. 


ج. تحليل نتيجة التحليل وتقديمهاء مع مناقشة آثار النتائج الجديدة بصفتها إضافة 
جديدة إلى المعرفة المتوفرة بالفعل و/أو بصفتها حلا للقضايا التي تتم معالجتها. 


وبناءً على تسلسل الرسالةء يمكن مناقشة أسلوب التحليل الذي ستستفن مه كجزء 
15-2 ما الذي يجب أن يتضمنه فصل الخاتمة؟ 


كما ينصح من الاسم» قان قصل الخاتمة يجب أن يتضمن الاستنتاج النهائي للتقرير. 

فما معنى ذلك؟ ريما تساعدك نقاط التحقق التالية: 

أ. هل تم استيفاء الهدف المذكور فى المقدمة؟ أتوجد أية توصيات؟ 
من المهم جدًا أن تعالج الخاتمة ما إذا كان قد تم استيفاء أهداف المشروع أم لا. 
وعلاوة على ذلك» فمن المتوقع أن تضم الخاتمة بعض التوصيات: إما للتحسين 
فى حالة إجراء بحث مماثل فيما بعد أو لاحتمالية إجراء بعض التطبيقات العملية. 
وذلك مهم للغايةء فالهدف من البحث في النهاية هو أن يمدنا بالاحتمالات القائمة 
لإجراء أبحاث مماثلة في المستقبل و/ أو تحسين التطبيق العملي في المجال. 
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ب. أتوجد أية قیود؟ هل نوقشت؟ 
كما ناقشنا سابقاء فإنٌ حل المشكلات في الأبحاث أو من خلال النماذج غالبًا ما 
يتضمن افتراضات قد لا نت تنطيق على افك الوافع, ولیس ذلك بالضرورة من عيوب 
البحث؛ وإنما يجب على الباحثين أن يكونوا على وعي بتأثير هذه القيود وتفسير 
النتائج بعناية. لذاء فإِنَ القيود جزء مهم للغاية من الرسالة ويجب مناقشتها. ومن 
القيود المنتشرة في تقارير المشروعات ما يلي: 
— استخدام عينات كبيرة الحجم فى الاستطلاعات. 
- تشكيل عينات تمثل توليفة السكان بقدر أكبر. 
د الادارة الجيدة للوفت حتى يمكن الانتهاء من مراحل المشروع في الجدول 
المحدد لها. 
والآسترشاذ ها 


الفصل الثالث 
تفنيان اتثيار مصادر المراجع 
واساليب الكتنابة الاكاديمية 


بعد قراءة هذا الفصل ستكون قادرا على ما يلى: 

ب استكشاف مصادر المعلومات وترتييبها حسب الأهمية. 

- تطبيق إستراتيجيات تسجيل المعلومات بفاعلية. 

- استخدام المصادر اللغوية الملائمة للكتابة بلغة أكاديمية سليمة. 
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1-3 لماذا يجب أن تتضمن المشروعات مصادر البيانات والمعلومات؟ 


قد يجد بعض الطلية أن جمع البيانات والمعلومات من مصادر متعددة: أمير ممل ومو هق . 
وقد يتساءلون عما إذا كان ذلك ضروريًا أوعما إذا كان بإمكانهم أن يكتفوا بكتابة تقرير 
المشروع بناء علئ أفكارهم وآرائتهم الخاصة: آم ا والإجابة الموجزة عن هذا السؤال» 
هي أن ذلك ليس كافيًا. 
فيجب على الطلبة أن يقوموا بجمع البيانات والمعلومات من مصادر محددة»ء وذلك لعدد 
من الأسباب التي سنوردها فيما يلى: 
أ. مراجعة الدراسات السابقة 
والهدف من هذا الفصل هو استكشاف ما هو معروف بالفعل عن الموضوع أو ما 
حققته الأبحاث السابقة فى هذا الصدد: 


أى قبل البسرظى المشروت وذلك لقى نصمن آنا فبثى على ما قدت إتجازه, يدل 
من تكرار ما هو معروف بالفعل. يرجى قراءة هذا القسم بالتوازي مع القسم 8-2 
والذى يناقش مراجعة الدراسات السابقة. 

به الائات القانوية 
في بعض الأحيانء تستخدم البيانات الثانوية بصفتها أحد مصادر البحث؛ وذلك 
بدلا من إجراء الاستطلاعات أو التجارب للتوصل إلى البيانات الأساسية وتحليلها. 


فعلى سبيل المثال؛ من الممكن أن يجري مجلس سنغافورة للرياضة (51183076 
اموه هارهوة) استظطلا عات سنوية على فستوى الكت شان الأنشمالد التبى 
يمارسها الرياضيون للتمرين: ثم تجمع المناقشات والنتائج المترتبة على العديد 
من هذه الاستطلاعات السنوية لإجراء تحليلات زمنية عليها ( أي على مدار فترة 
من الؤزمن)ء ويمكن استخدام هذه النتائج المُجمّعة لتحليل ما قد طراً من تغيرات 
على شهرة الآلعاب الرياضية المختلفة على مدار الوقت ( أي تحليل التوجهات) ‏ 
مسقن اسعحداميا كذتك اليل ما 31 كانت اك علاقة بيخ شهره رياسة نة 
بالتغير في الدخل على مدار الوقت» آم لا (تحليل الارتباط) . 
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وعند استخدام مثل هذه البيانات المستخلصة من الأبحاث السابقة في إجراء 
المزيد من القدليلات كما فى الأمكلة السايقة»«طاتها تسمى مالبيانات القائوية. 
وعلى العكس من ذلك» فالمصادر الأساسية هي ما نعرفه مباشرة عن أي حدت أو 
شيء أو لی يمأ فى ذلك الوثائق التاريخية والقانونيةء وافادات الشهود العيان 
ونتائج التجارب والبيانات الإاحصائية والكتايات الإبداعية والتسجيلات الصوتية 
ومقاطع الفيديو والخطابات وما إلى ذلك (2016 ,1:0868) . وبناءً على ذلك فان 
المصادر الأساسية هي التي تكتب على يد 
- من يشهدون الحدث بأنفسهم مباشرة. 
من أجروا التجارب وسجلوا البيانات الأولية. 
- من أجروا استطلاعات الرأي أو المقابلات وسجلوا البيانات الأولية. 
ولكي نتمكن من تحديد ما إذا كان المصدر أساسيًا آم ثانويًاء يمكننا أن نطرح السؤالين 
التاليين: 


cS‏ هل كانت المعلومات التي ساقها المؤلف نابعة من تجرية شخصية ‏ كجزء من أفادة 
شهود عيان لإحدى التجارب على سبيل المثال؟ 
وإذا كانت الإجابة عن هذا السؤال بنعم: فمن الأرجح أن يكون هذا المصدر من 
المصادر استاس 

- ما نوع الوثائق التي يشير إليها المؤلف» هل يشير إلى أعمال بحثية سابقة على سبيل 
المثال؟ 
اذا كانت الإحابة عن هذا السؤال بان البيانات تست يصيقة أساسية الى أعمال متشورة 


لباحثين آخرين: فمن الأرجح أن يكون هذا المصدر ثانويًا انظر الجدول 3-1. 
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الجدول 1-3 المصادر الأساسية والثانوية. 


معاصرة أو وثائق أصلية 

00 بيانات وأبحاث أضاية - تراجم 

0 يوميات ومذ كرات تأملية س تسلسلات زمنية 

س رسائل - موسوعات 

نخطب ميناشدرةومقايلات تشخصية - معظم المقالات الصحفية ( بعض 

س سير ذاتية البيانات المنشورة من المصادر 

ت اة الأساسية) وكذلك الكتب المنشورة ما لم 
-- صور فوتوغرافية تكن قد كتبت ب وقت التصوير. 


-- مقاطع فيديو للفعاليات والأحداث 


الجدول 2-3 مصادر المعلومات 


المصدر المحتوى 

مراجعة الدراسات السابقة. من المراجع مثل المقالات المنشورة والمجلات والمواقع 

البيانات الثانوية. الإلكترونية والتقارير الإحصائية التي تنشرها 

مناقشة النتائج. الحكومة وتقارير الإذارة اللاخلية للمؤسسات 
التي تعمل 4# مجالات الاستقصاء وغير ذلك. 

عتاقشة كل ها سيق وتشده: الكتابات الأصيلة لمؤلف ( مؤلفي) تقرير المشروع. 


2-3 ماهي الاستراتيجيات المفيدة في العثور على المصادر؟ 


في شاف التعلم القائم على المشروعات,؛ تدريب الطلبة في تعليم ما بعد المرحلة 
الثانوية على أن يتعلموا بأنفسهم: وهوما يعرف أيضًا باسم التعلم الذاتي. ولتحقيق 
هذا الهدف, ينبغي على الطلبة أن يتعلموا كيفية التوصل إلى المعلومات بأنفسهم: مع 
تمييز المصادر التي يجب أن تحظى بأولوية الاختيار وتضمين المصادر الأكثر ارتباطا 
بالموضوع» وكذلك يجب على الطلبة أن يتمكنوا من تطوير مهارات تحديد هذه المصادر 
واختيارها وتنظيمها ( الشكل 1-3). 
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المضادر التي يجب تضمينها 
للاقتباس و/ أو التحليل 


الشكل 1-3 عملية التمرير لتحديد المصادر التي يجب تضمينها للاقتباس و/أو التحليل واختيارها وتنظيمها. 


تذكير مهم: قد يجد الطلبة بعض المواد التي ينبهرون بها وبتعقيدهاء وقد يرغبون في 
أنها قد لاقت لتقوير المشروع بأى صلة على الإطلؤق. فأحيانًا: قل يس تخدمون بعض 
المخططات التي لا يشير إليها التحليل أو المناقشة بتاتا؛ لذاء يُتصح الطلبة بتجنب 
ذلك؛ اذ انه يوصح عدم فهمهم للموضوع؛ مما قد ينتقص من درجاتهم. 
بالموضوع. 
آ. استخدام المواقع الإلكترونية للمكتبات 
إن البحث في موضوع جديد قد يكون أمرًا شاقا؛ لذا سيكون من المفيد أن يبدأ 
الطلبة باستخدام المواقع الإلكترونية للمكتبات: ويمكنهم اتباع الخطوات التالية: 
ت أولاء محدين الگلمات المفداحية للموضوء. التتشكة الاجتماسية على سبيل المقال. 


ّّ- ثانيًاء اجراء 5 ث عام عن الموضوع في إحدى الموسوعات لاستكشاف 
المزيد من المصطلحات المفتاحيةء وفي هذا المثال فإِنٌ مصطاح التنشئة 
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الاجتماعية سيقود الباحث في أي من موسوعات علم الاجتماع إلى غيره من 
المصطلاحات مكل الشقةة الاجتماعية الأساسية أو الكاثوية,وكذلك عوامل 
التنشئة الاجتماعية وهيئاتها. 
- وبهذاء يمكن للطلبة استخدام مجموعة أكبر من الكلمات المفتاحية لكي 
يستخدموها في البحث عن قائمة المراجع المحددة. 
القائمة القصيرة» يتابع الطلبة للحصول على الكتب أو المقالات المحددة. 
وكما طرحنا سابقاء ينبغي تقييم جميع هذه المعلومات قبل الحصول على المقال 
وقراءته بأكمله؛ إذ يساعد ذلك على توفير الكثير من الوقت والمجهود. 


استخدام محركات البحث على الإنترنت 

إِنّ محركات البحث على الإنترنت من المنصات الممتازة للعثور على الأوراق البحثية 
المنشورة أو الجرائد أو المقالات الصحفية: وفيما يلي سنناقش بعض أمثلتها. 
يعد غوغل سكولار (Google Scholar)‏ من محركات البحث المفيدة في إجراء 
الأبحاث: وعتقن استغدامة: نكت قلات كلمات مشتاحية على الأقل: فيُظهر تا 
البحث أمثلة عدة على المصدر الذي نبحث عنه. ويضم كل منها بداية الموجز 
والعديد من الارتباطات التشعبية التي تنقلنا إلى مقالات أخرى مرتبطة بالموضوع. 
وهويتيح أيضًا خاصية النقر على الارتباط التشعبي المضمن في الاقتباسات: 
واختيار اسلوب التنسيق المناسب سواء اكان اسلوب الجمعية الامريكية لعلم النفس 
أو جمعية اللغة الحديثة (311:4) ( أو غيرها من أساليب التنسيق المطلوبة) ؛ ومن 
ثم نسخه ولصقه في قسم المراجع.” 

إضافة إلى ذلك» توجد العديد من قواعد البيانات المتوفرة عبر الإنترنت» والتي 
تذخر بمجموعات متنوعة من الموضوعات؛ ومنها Gale Powers EBSCOhost‏ 
earch‏ وكذلك 2100011686: وهي تضم ما يقرب من 10000 من الدوريات؛: وهوما 
يكفي لإجراء بحث شامل في مختلف الموضوعات. 


: ينصح بمراجعة التوثيق التلقائى للاقتباسات. فأحيانا لا تكون مكتملة. مما يتطلب تعديلها وفقًا للتنسيق 
المتبع كما ذكرنا في القسم 4-2. 
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عادة ما تستلزم إمكانية الوصول إلى قواعد البيانات دفع رسوم اشتراك أو دفع 
رسوم لكل مرة استخدام واحدة. بالرغم من ذلك فغاليًا ما توكر المكتبات الخاصة 
بمؤسسات تعليم ما بعد البرحلة الثانوية لظلا بها وطاقم العمل بها اشتراكات تمكتهم 
من الوصول الى قواعد البيانات. وفقا للشروط التي تحددها هذه المؤسسات. 
توثيق المصادر: 
إن تقييم المصادر يستلزم أيكنا القدرة على تحديد ما هو مناسب للمشروع. 
فوا الك السار اتا عة عب ال وة اوق الع هن مسار اساك 
المطلوية بسرعة: فإِنْ سهولة الوصول إلى المعلومات قد تضعف من حب الاستطلاع لدى 
الطلبة ومهارات التفكير الناقد لديهم وتعوق من تنمية مهاراتهم في النقاش. فالواقع إن 
زيادة الاعتماد على مصادر الإنترنت مثل ويكيبيدياء قد يكون له تأثيراقتضاد؛ اذ يعزز 
التعلم السطحى بدلا من التعلم العميق. 


يجب على الطلبة أن يسعوا داتمًا إلى تنمية مهارات التفكير الناقد لديهم: فيجب عليهم 
أن يتجنبوا اقتباس المعلومات من أول موقع إلكتروني يظهر لهم من نتائج البحث على 
الإنترنت. فمع تقنيات ”تحسين محركات البحث'» من الممكن ألا تكون المعلومات ذات 
الترتيب الأعلى في البحث هي الأكثر ارتباطا بالموضوع؛ فأحيانًا تتأثر الخوارزميات 
المسؤولة عن هذا الترتيب باعتبارات تجارية. 


وعلاوة على ذلك» فبينما يمتدح البعض ويكيبيديا وغيرها من المصادر المتوفرة عبر 
الإنترنت» فقد تعرضت لانتقادات عديدة كذلك لعدم دقتها. 


ولهذاء يجب على الطلبة أن يطوروا من قدراتهم على التمحيص في المعلومات التي 
يحصلون عليها من الانترنت»› ويتبيثوا ما اذا كانت من مصادر جادة ومتخصصة: أم 
انها مخض وتات أو أشكاز سطهية أو ارا شخصية غير مؤكنة. 
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ومن ثم فالقاعدة الأساسية هي أنه يجب أن تكون المعلومات من المصادر المتوفرة 
بإحدى مكتبات الجامعات» ويجب كذلك أن تكون موثقة بالتاريخ واسم المؤلف وغير 
ذلك من التفاصيل» وإلا فهي غير ملائمة للبحث الأكاديمي» وكذلك فَإِنٌ المصادر التي 
تستند إلى الأدلة المروية فحسب. تفتقر إلى التوازن ولا تصلح أيضا للبحث الأكاديمي. 


يمكن للطلية اأ ا ستخدام ود يكيبيديا فى إجراء الأبحارث الأوليةء مع التحقق من صحة 
المعلومات الغاخودة متها ومقارنتها بالمصادر اا أما الاقتباسات.: فقيجحب أو 
تك مخ المصادر الأصلية كلما أمكن ذلك 


3-5 كيف يمكن تجميع معلومات بخصوص موضوع معين وشرحها 
بصورة متهجية ؟ 

يعد استخدام شبكة التوليف أو مصفوفة التوليف» من الطرق الفعالة في تنظيم مجموعة 

واسعة من المصادرء كما يتضح فى الجدول 3-3. 


فتذكر المصادر على المحور صء وعلى المحور س» يمكن استخدام الأبعاد التي سيتم 
تحليل المصادر وفقا لهاء في تشكيل العنوان (يُرجى الرجوع إلى القسم 4-3) . وفور 
إعداد الهيكل العام لهذه الشبكة أو المصفوفةء يمكن توضيح الملحوظات وشرحها 
في المربعات. ويوضح المثال الوارد في الجدول 3-3 كيفية تنظيم المصادر المختلفة 
لموضوع يناقش ما يطرحه الرياضيون من تبريرات أخلاقية لبعض السلوكيات التي 
يقومون بها في ممارسة الرياضة:؛ مثل تناول العقاقير للتحسين من أدائهم أو قيامهم 
بممارسة الغوص في كرة القدم. 


إِنْ مثال النظام الشبكي الموضح أعلاهء ما هو إلا توضيح بسيط؛ فيمكن مد المحور 
الرأسي ليشمل المزيد من المعلومات لاكتشاف المفيد منها وما هووثيق الصلة بالموضوع 
لاستخدامه فى مراجعة الدراسات السابقة أو مناقشة النتائج. ويمكن أن تتضمن هذه 
التفاصيل الأإشنافية مايلي: 

أ ملخص المصدر: 


- ما الغرض من هيكلة الاستقصاء؟ ويشير ذلك إلى المجال العام للبحث. 
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الجدول 3-3 شبكة التوليف. 


Corrion, K., Long; T., Smith, A. Boardley, 1. J. & Grix, المصدر‎ 
L., Arripe¬ Longueville, F. J. (2014). Doping in 
) 2009 ( . Athlete Accounts bodybuilders. Qualitative 
of Moral Disengagement in Research in Sport, Exercise 
Cormpetitive Sport. The Sport and Health, 6:3, 422-439. 


Psychologist, 23, 388-404. 


سات باندورا (u:aلصة8)‏ : نظرية باندورا (aإال«ة8‏ ): نظرية 
الاتقصان الأخلاق. الإدراك الاجتماعى. الإدراك الاجتماعى. 
بيات الرياضات التنافسية تنافسية. غير تنافسية:. 
أو غير التنافسية. 
علي الأساليب: تظهر جميع الأساليب الثمانية تظهر جميع الأساليب الثمانية 2 
4 رياضة بناء الأجسام. رياضة التايكوندو وكذلك كرة 
السلة. 
نتائج الأسلوب وفقا فعال للغاية. بالرغم من ذلك فال للغاية مع وجود فرق بين 
لعلماع التقفسن: تقترح الأبحاث الموجودة الآنقصسان الأخاذق 3 
أن التوقيت الذي يتناول الرياضات التنافسية وغير 
فيه الرياضيون عقافير التنافسية. 


تحسيق الأذاء.قد يكون.أهرًا 
بالغ الأهمية؛ إذ يبدو أهم 
يكونون أكثر عرضة لتناول 
هذه العقاقير 4# أوقات عدم 
الاستقرار المهني ( e‏ ب0صدzهN‏ 


ل" 


- ماالهدف الأساسي من البحث؟ ما الإضافة التي سيقدمها هذا البحث إلى 
الأبحاث السايقة؟ 


- ماالإطار النظري والمنهجية المستخدمان في البحث؟ 


ل مأ هي النتائج9 
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ب. تقييم المصدر: 
باليصادز الأخرى الوازدة فى ايلي غراف 
ج. التأمّل بشأن أوجه القصور في المصدر (إن وجدت): 


ك ا أوجه القصور؟ 


س كيف تمت معالجة هذه المشكلة؟ 


4-5 هاالإستراتيجيات المفيدة في رسم الصورة العامة ؟ 
توحد العديد من الإستراتيجيات الأكاديمية التي تستخدم لتطوير معارفنا عن موصوع محدد 


أ الخرائط الذهنية 


الخريطة الذهنية هي رسم تخطيطي يستخدم لتقديم تمثيل بصري للطريقة التي 
يستقبل بها العقل المعلومات وينظمها. ويمكن استخدامها لتوليد الأفكار وتمثيلها 
بصريًا وبنائها وتصنيفهاء أو استخدامها كوسيلة مساعدة في الدراسة وتنظيم 
المعلومات وحل المشكلات واتخاذ القرارات والكتاية. 


غالبا ما تصمم الخريطة الذهنية حول مفهوم واحد» ككلمة أوصورة في منتصف 
ورقة فارغةء ثم تضاف إليها الأفكار المرتبطة بهاء من الصور أو الكلمات أو الحروف؛ 
فترتبط الأفكار الأساسية بالمفهوم الأساسي مباشرة؛ وتتفرع منها أفكار أخرى. 

يمكن رسم الخرائط الذهنية يدويًاء وهي أداة مفيدة في صياغة الأفكار الأولية 
وربطها بالصورة العامة. وبينما يختار البعض أن يحسّنوا من الخريطة الذهنية 
حتى تصل إلى صورتها النهائية: فإِنّ ذلك غير ضروري؛ فكما ذكرنا سابقًا أنه 
يمكن استخدام الخرائط الذهنية بصفتها ناتجًا مرحليًا أو بصفتها وسيلة لتحقيق 


هدقف معين ٠.‏ 
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E:‏ ابتكار الخرائط الذهئية إلى طوني بوزان 2811201 7ص1 وهو يقترح 
الإرشادات التالية لتصميم الخرائط الذهنية (2013 u2,‏ 8): 


ت اينأ.يكلمة أو صوزة فى منتصف الصفحة. 

لم استخدم الكلمات أو العبارات المفتاحية القصيرة والموجزة وتحيب استخدام 
الجمل الطويلة: 

- يجب أن تكون جميع أجزاء الخريطة متصلة بمركزهاء ويزيد تفرع الخطوط» 
مع ابتعادها عن المنتصف. 

- يمكن استخدام الألوان المختلفة لتصنيف الأفكار إلى مجموعات أو تمييزها؛ 
اذ يساعد ذلك فى تذكرها. 

وكذلك يمكن استخدام حزم البرامج لتأسيس روابط بين المستندات» مثل جد اول 

البيانات أو حتى المواقع الإلكترونية. 

' خرائط المفاهيم 


يعود ظهور خرائط المفاهيم الخ احدی حركات ا والتي 3 تفرف باسم البنائية؛ 
اذ يعتقد البنائيون على وجه الخصوص؛ يان الطلية يشكلون معارفهه من خلال بناء 
المعلومات التي تطرح عليهم : والربط بيتها. 


الطلبة على تنمية التفكير المنطقي من خلال تشكيل الروابط الموجودة بين 
العفاهيم. وهذا: يدرك الطلبة أعمية الأككاز المستقلة التى فشكل يقاء أكبو. 


تتميز خرائط المفاهيم وكذلك الخرائط الذهنية بتركيزها المباشر؛ إذ تطرح فيها 
الأفكار والمعلومات وتتصل ببعضها بأسهم معنونة مما ينتج بناءً هرميًا. ويمكن 
توضيح العلاقة بين المفاهيم باستخدام عبارات الربط» نحو يسببء ويستلزم 
ونساهم ي 
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الشكل 2-3 مثال على خريطة ذهنية بسيطة. 


تجسيرخ الأذاعع (2111(8) قن الألعاب الرياضية: 


ج. قوائم المقارنة 


يلي» سنقدم عرضًا مبسطا للجدل الدائر حول التنشئة مقابل الفطرة: وعلاقة ذلك 
بالتنشكةالتمسماهيةف البراسات المجبلعة بالرياضة (انطى اتف 45 ). 


5-3 هاالطريقة المتاسبة لاستخدام المصادر في الكتابه 
الأكاديمية؟ 


يمكنك أن تقراًهذا الجزء بالتوازي مع القسم 7-2 والذي يناقش مراجعة الدراسات السابقة. 
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الرياضيون 





آثار جانبية مثل 
القلق والأرق وارتفاع 
ضغط الدم والغثيان 
حتى الأزمات القلبية 


ذوو الهمة العالية 













المنشطات مثل 
الكلينبوتيرول والإفيدرين 


إن ما يحدد جودة الكتابة الأكاديمية هو استخدام العديد من مصادر المعلومات وتقييمهاء 
فاستخدام المصادر المختلفة:؛ يمنح الكتابة الأكاديمية صونًا نافدًا وقدرة أكبر على 
الإقناع. ومن المصطلحات المستخدمة للاقتباس من المؤلفين الآخرين وتقييمهم: 
الإسناد وتصديق المؤلف أوعدم تصديق المؤلف» ويكثر تطبيق هذه الإستراتيجيات 
باستخدام الأفعال التي تدل على التقرير» مثل يذكر ويجادل ويفترض» وهوما من شأنه 
أن يوفر الحيادية؛ كما يتضح في المثال التالي: 

(يذكر جوليانوتي 6111113110161 أن النظريات الاجتماعية تساعدنا على فهم الرياضة 

في وقتنا الحالي.) 
إضافة إلى ذلك» يمكن للمؤلف استخدام إستراتيجيات التقريرء لتقييم المؤلف أو التعبير 
عن اتفاقه او اختلافه معه. وهوما يعرف باسم تصديق المؤلف اوعدم تصديقه» ومن 
الأمثلة على ذلك ما يلي: 


7 التصديق: و هصح سر ٠.٠‏ 
ص با التصديق: يوصح س بصورة مقيعة E‏ 


7 كم التصديق: يرعم ص 593 
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الرياطة من اللهارات ال تكقسب من 





تتيح الرياضة للبشر الفرصة 4 التعبير عن 


SEMEN‏ خلال التنشئة الاجتماعية: 2 المدرسة 
غرائزهم. وذلك مثل غريزة القتال او الهروب. 


على سييل المثال: 





الشكل ت 1د قائمة مقارنة. 
واضافة الى بناء الجمل باستخدام التركيب (فعل + حال)ء + يمكن استخدام الأسماء 
كذلك. وفيما يلي؛ سورد مثا لا على إاحدئ الحمل التي تستحد م هذا التركيب» وهي: 
ان سافوليسكو 587711165611 ( 2004 ) قد ساق حججًا فى غاية الإقناع يؤيد بها الرأي 
القائل بأنّ تناول عقاقير تحسين الأداء لا يتعارض مع روح الرياضة. 
ينقسم تركيب الجمل التي تتضمن أفعال التقرير إلى نمطين أساسيين: وهما: 


- أولاء فعل التقریر + اسم؛ مثال: إِنَّ كوكلي 0031197 (2009) يؤكد نظرية غرامشي 


ê Rê Gramısci 
فل التقرير + أن 1 تخلة الماك مكال:‎ - 
e 7 
يوضح انه يمكن تطبيق نظرية الهيمنة على ظهور‎ (2009 ) Coakley (إن كوكلي‎ 
) الثقافات الرياضيات مثل التزلج.‎ 


عادة ما يعبر المؤلفون عن الإسناد أو التصديق باستخدام الزمن المضارع» كما يتضح 
في الأمثلة السابقة. بالرغم من ذلك» فغالبًا ما يستخدم الزمن الماضي عند مناقشة 
المنهجية ونتائج الأبحاث السابقة؛ ومن الأمثلة على ذلك ما يلى: 


قر 
(إنّ التدخلات التي أجريت خلال البحث م 
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6-3 هاذا تكون بعض المبادئ التوجيهية في الكتابة الأكاديمية 


الفعالك ؟ 


الكاتب الجيد أن يلتزم بالنقاط التالية: 


تقديم الهدف من البحث على نحو شامل ودفيق. 
بناء حجج حيادية ومنطقية ولا تحيد عن الموضوع. 

التعبير عن الأفكار بوضوح. 

الاستشهاد بأدلة وثيقة الصلة بالموضوع لتأييد رأى معين. 

الفهم الدقيق لوجهة نظر أحد المؤلفين أو المتحدثين الآخرين. 

تحديد الافتراضات التي ينطوي عليها موقف شخص معين وفهمها وتقييمها . 
إجراء تقييم منطقي ووجيه لمصداقية المؤلف. 

معرفة الأدلة والافتراضات الأساسية لكلا طرفي الجدال وتقييمها. 
استخدام اللغة المناسبة لمجال التخصص. 

استخدام اللغة الآكاديمية العامة استخدامًا ملاتمًا. 

قرب الأجواء المشظفة من القص ويتاء العالاقات دين أحزاكة اء شاك 


استخدام اللغة السليمة الخالية من الأخطاء النحوية والإملاتية. 


7-3 هاالمقصود بالقواعد اللغوية وما أهميتها في الكتابة 


الأكاديمية؟ 


القواعد اللغوية هس مجموعة من القوانين التي تختص بتنظيم اللغة: حتى تستخدم 
بالطريقة ذاتها وتوفر الاتساق في المعنى. 
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وحديذاء اماد االأف راعلى قدابة الو سال الالكتروفية والقصيدة أو الرسناكل القصية 
السريعةء وغاليًا ما تكتب هذه الرسائل باللغة الدارجة والتي غالبًا ما تتفاضى عن 
الأكسلاء اللغوية. 


أما في الكتابة الأكاديميةء فمن الضروري جدًا أن نلتزم باستخدام القواعد اللغوية على 
النحوالملائم. وتزداد رة هذا الأمر هين بسب لی الطلبة أن يوضحوا اديت ايم لأمور 


ذا وو 


عل ث. 


ولهذاء فسوف تركز الأقسام التالية في الجزء المتبقي من هذا الفصل» على أساليب 
الكتابة الأكاديميةء إضافة إلى بعض القواعد اللغوية التي لاحظنا أنَّ الطلبة الذين ألفوا 
الكتاية والتحدث باللغة الدارجةء يجدون صعوية فى تطبيقها. 


8-3 ما المقصود بالسبك في الكتابة الأكاديمية؟ 


متنا لمشكاذت ١‏ لمنتشم في تقاريرا اسو وات ]ذ.] لآ تجن اساسا فيا اس او 
عييًا اساسا اذ يدل على ضعف عملية التفكير و/أو عدم الكفاءة في التواصل الكتابي. 


ومن الناحية اللغوية. يوصف هذا العيب بأنه مشكلة فى ( السبك )»وهو مصطلح يشير 
إلى (ترابط) النصء بما يوفر التناسق والالتحام في أجزائه كي تعبر عن معنى واضح. 
ولا شك بأنْ إنتاج نص متماسك هو عنصر بالغ الأهمية في الكتابة الأكاديمية. 


وبالرغم من أن الأساليب التي سنوضحها في الأجزاء التالية قد تبدو بسيطة: فمن الممكن 
أن يكون لها أثر كبير في تحسين جودة الكتابةء ومن ثم التعبير عن الأفكار بصورة أكثر 
فاعلية. ويمكن للمشرفين الرجوع إلى ما سنقدمه من أمثلة لكي يدفعوا طلابهم إلى التفكير 
بالطرق التي يمكنهم استخدامها لتطبيق هذه الأساليب في كتاباتهم الخاصة. 

يمكننا القول بإيجاز بأنه يمكن تحسين عنصر السبك في تقارير المشروعات» ببعض 


(الآدوات) التي تحقق الترابط بين أجزاء النص. وقد طوّرهذه الطريقة عالمان من علماء 
اللغويات وهما هاليداي 112111037 وحسن 1138313 وذلك في كتابهما الذي صدر عام 1976 


الفصل الثالث: تقنيات اختيار مصادر المراجع وأساليب الكتابة الأكاديمية 79 


تحت عنوان ( „(Cohesion in English‏ وفي هذا النقاش التمهيدي هوم الاك دود ان نوضح 
أ. الإشارة 
وهي تدل على الاتجاه الذي تشير فيه الكلمات إشارة مباشرة إلى غيرها من كلمات 
النص. وتوجد ثلاثة أنواع من الإشارة: وهي الإشارة إلى ما سبق والإشارة إلى ما 
يلي والإشارة الى داخل النص والاشارة الى خارج النص. وستوضحها فيما يلى: 
أ الإشارة ائ یما سيق 
وهي الإشارة الرجعية إلى شيء قد ذ كر في النص من قبل. 
مثال: 
3 عر ل 8 0 فيه الف ت فش ع 55 
( إن الرياضة تتيح للبشر الفرصة في التعبير عن غرائزهم: فهي ترتبط جزتيا 
بما يصدر عنهم تلقائيًا استجابة لغريزة القتال أو الهروب. ) 
يمثل الضمير (هي) إشارة إلى ما سبق» فهو يشير إلى كلمة ( الرياضة) التي 
وردت في بداية الجملة. 
(توقفت مباراة كرة القدم» وهو ما أدى إلى شعور الجميع بالاستياء.) 
يمثل الاسم الموصول (ما) إشارة إلى ما سبق؛ فهو يشير إلى عبارة ( توقفت 
مياراة كرة القدم) التي وردت فى بداية الجملة. 
اء الإشارة ای فا يلي 
وهي الإشارة الى فكرة سيوضحها الكاتب في حرء لاحق من الجملة داجما 
التالية. 
مثال: 
باستخدام ما لديهم من معرفة بأدوات السبك» يمكن للقراء الفاعلين أن 
يتوصلوا إلى معنى النص بسرعة. 
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يمثل ضمير الملكية (هم) في لديهم» إشارة إلى ما يليء فهو يشير إلى عبارة 
لاحقة وهي (القراء الفاعلين). 
مكال: 
في أوقت فراغهم: يلعب صبيان المدارس ألعاب الفيديو. 
يمثل ضمير الملكية (هم) في فراغهم» إشارة إلى ما يلي» فهو يشير إلى عبارة 
لاحقة وهي (صبيان المدارس). 

ج. الإشارة إلى خارج النص 
وهي إشارة إلى شيء ليس له آي ذكر مباشر في النص.ء وإنما هو حاضر ( أي 
يشار إليه) في السياق» ومن ثم فإنْ الإشارة إلى خارج النص توجه تفكيرنا إلى 
سياق نعرفه؛ إذ يفترض المؤلف أنها معرفة مشتركة. 
ا 
لقد هل غالم الأعمال هذا بالتحقيقات الأخيرة. 
يمثل اسم الإشارة (هذا) إشارة إلى خارج النص؛ إذ يفترض الكاتب أن القارئ 
يعرف ولا شك» عالم الأعمال الذي تشير إليه الجملة. 
مقال: 
هذه السيارة أفضل من تلك. 
يمثل اسما الإشارة (هذه) و(تلك) إشارتين إلى خارج النصء فهما يدلان على 
شيئين في السياق الظرفي. 

الاستبدال 

وهو استخدام كلمة لاستبدالها بكلمة أو عبارة أو جملة. 

ال 


انها أداة مفيدة فى المساعدة على تشكيل الأفكار الأولية. 
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وربطها بالصورة الأشمل. 

قفن أسكيتلنا ارط (الأمكان الأرلية) الكمير (ها] وذلك يدلا مق تكرايقاً 
مثال: 

(ما التصميم الذي تفضله؟ أفضل ذا الإطار الأصفر). 

ققد الک م کا (ذا) بدلا من تكرار كلمة (تصميم). 

ذف 


فى هده الحالة لا تسقندل بعص الكلمات: وانما تماق اما وكين الكلمات 
السملاوعة (كأنيا شراك] ,و اتواه آنه يمن | هاس ها إلى الت تفن المولى يفضل 
حذفهاء ويُعرف هذا الحذف أحيانًا باسم (الاستبدال الصفري). 


مثال: 


إِنَّ أولى الإستراتيجيات التي تساعد الطلبة على تطوير مهارات التفكير الناقد هي 
فقد حذفت كلمة (الإستراتيجيات) في الجزء الثاني من الجملةء لكنّ ذلك لم يؤثر 
على اكتمال معناهاء فهي مفهومة من السياق. 


الربط 


تستخدم أدوات الربط للدمج بين عبارتين: وهي ذات فائدة كبيرة في التفكير الناقد 
والكتاية. فسوف يستميد الطلية فائدة عظيمة من هذه الأدوات في طرح حججهم. لا 


وهي تستحدم غاد بحمس طرق؛ كمأ ينضح في الجدول 41-3 
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الجدول 4-3 أدوات الريط واستخداماتها. 


استخدام الروابط أمثلة 
الأسافة اريز ةة عاد على ذلك 
وإضافة إلى ذلك تقابلية- لمقابلة حجة. لقن عل المكس فن ذلك 
الاستدراك - للتعبير عن حدوث شيء مفاجئ بالرغم من رغم أن 

أو غير متوقع 
سببية-للتعبير عن السبب والنتيجة. وبالتالي» ونتيجة لذلك 
وفتية- للتعبير عن الترتيب والتوالي. بعد ذلك وأخيرًا 


ف. السيك المعجمى 
فى السبك المعجمي. تستخده الكلمات التى ترتيط ببعضها دلاليّاء جثيًا إلى جثب. 
وتوجد أشكال عديدة من السبك المعجمي» سنناقشها فيما يلي. 


= 


يُستخدم عادة للتوكيد. فتكرر الكلمات بدلا من الاستعاضة عنها بالضمائر 
للحد من احتمال حدوث أي التباس فى الفهم. 

مثال: 

يعمل الطالب على بحث» وهذا البحث مبتكر للغاية. 


. الترادف 


الترادف هووحود كلمقينة أو عباوتيز تهما المعنى نفسك: ويمكن استخدام 
الترادف لتوضيح معنى غامض او تعزيزه. 

مثال: 

هذا الاختراع مبتكر للغايةء إنه جديد تمامًا. 


"ê‏ چ 


. الاد 


وهو وجود كلمتين آو عبارتين متقابلتين في المعنى. 
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مقال: 
بدلا من أن يخاف التوتر في المباريات: فإنه يواجهه بشجاعة. 

د. الاسم الشامل والاسم المشمول 
الأسماء الشاملة والأسماء المشمولة هي كلمات تربطها ببعضها علاقة محددة: 
فالاسم الشامل أعم» والاسم المشمول أخصء أي يندرج تحته. 
يدل الاسم الشامل على معناه الأصلي» ويمكن أن ينطبق على غيره من الكلمات 
التى تندرم في القثة نفسها. 
أما الاسم المشمول فهو اسم متفرع» ويدل على معنى أخص من معنى الكلمة 
الأصطلنة 

J 

إِنْ كرة القدم والغولف والتنس» من أنواع الرياضة. 


فالرياضة هنا هي الاسم الشاملء بينما (كرة القدم والغولف والتنس) هي أسماء 


لاجراء بحث عن موصوع مخدد) فجت عليك (القراءة واجراء المقايللات 


اة الم 38 ( في المثال السايق؛ هي الاسم الشامل» بيثئما القراءة واجراء 
المقابلات والملاحظةء فمجميعها أسماء مشمولة. 


ويمكن أن تكون الكلمة اسنمًا شاملا فی سياق معين: واسَمًا مشمولا فى سياق غيره. 
مشال: 


قتضمق الكاكتات الحية الطيور والعشرات والأسماك والقدييات: ككلهة (الظيور) 
في هذا المثال اسم مشمول. 
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مثال: 


توجد أنواع مختلفة من الطيور» مثل العصافير والصقور والغربان والدواجن وغير 
ذلك 


فكلمة الطيور هنا اسم شامل. 


9-3 تعريف الاسم وأنواعه 


ليدأ أو بدو مسيم معلى الاسم. الاسم هو لفظ يُطلق على الاشقامن أو الأشياء للتعريف 
بهاء فيّطلق على الأفراد والحيوانات والأماكن والأغراض وما إلى ذلك . وسنوضح ذلك 
في الأمثلة التالية. 


الأإشكحامن: 
إنها هي الشخص الذي يجب أن تستشير. مايكل جوردان هو لاعب كرة سلة مشهور. 
كان أحوها كارل شخضًا طَييًا للفابة: 
الحيوانات: 
تتمتع الأفيال بذاكرة حيدة طويلة المدى. 
ئ4: هر 
لن تتعلم الخيول الصغيرة شيئًا إن اجبرت على خوض مباراة في التصادم في كل 
مرة تجرى فيها. 
الأماكن: 
يقع ميدان أوبلونغ بياتسا 213223 0110118 في ستاد دوميتيان انه( القديم. 
يلعب رماة الرشاشات هناك. 


باریس ولندن مدينتان جميلتان. 
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الأشياء: 
لقد أبدى وعيًا راتعًا بالكرة. 
تافلم الر ابطلة يعلولات تة فى القنسن والقولظ. 
الأفكار: 
اتبع القواعد. 
لقد كانت قوانين نيوتن في الحركة اكتشامًا علميًا مذهلا. 
ويمكن تقسيم اا سوا في ضات آخرق؛ فا لتكوينها ووظيفتها ومعتاهاء وتساعدنا 
للتعبير عن أفكارنا بوضوح أكبر. 
الاسم المجرد: 
وهو ما يعبر عن مفهوم» ومن أمثلته دليل ومعلومة ومعرفة. 
وهويدل على شيء مادي يمكننا اختباره بحواسناء ومن أمثلته تجارب وأقسام وأنشطة. 
وهويؤدى وظيفة الصفة ويرد مع أسماء أخرىء ومن أمثلته درجة جامعية ومشروع بحثي. 
وهو يصف مجموعة من الأفراد: ومن أمثلته لجية وحكومة. 
اسم الفاعل: 


نائم. يضرب الولد آخاه» فهو ضارب» فكلمة نائم اشتقت من النوم» وتدل على من 
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صوغ اسم الفاعل 
يصاغ اسم الفاعل من الفعل الثلاثي على وزن (فاعل). وإن كانت عين الفعل ألما 
قلبت همزة: مثل: كتب: کاثب. طعن: ظاعن. قرأ: قارئ. رمى: رام صام:صائم. 
قال: قائل. 
ويآتي اسم الفاعل على وزن فاعل من كل فعل ثلاثي مفتوح العين: كالآمثلة السابقة 
(فيما عدا أفعالا قليلة جدًا مفتوح العين مثل طاب وشاب وشاخ ...الخ فيأتي منها 
اسم الفاعل على أوزان مختلفة) ؛ كما يأتي على وزن فاعل من كل فعل ثلاثي مكسور 
العين ومتعد (مثل ركب فهو راكب: وعلم فهوعالم إلخ...). أما إذا كان الفعل 
مضموم الحو ل كس هچ وجمل» آ5ا كان مكسوز الین و زا م 
فرح» حمرء عطش, فإن اسم الفاعل لا يأتي منه على وزن فاعل؛ وإنما يأتي على 
أوزان أخرئ مختلفة. 
ويصاغ اسم الفاعل من غير الثلاثي مطلقًا على وزن المضارع مع إبدال حرف 
المضارعة ميمًا مضمومة وكسر ما قبل الآخرء مثل؛ قاتل: مقاتل. أحسن: محسن. 
أفاد: مفيد. شرّع: مشرع. تقدّم: متقدم. استغفر: مستغفر. استقام: مستقيم. 


ويآتي اسم الفاعل في الكلام على أحد وجهين: 


1- إما أن يتجرد من الدلالة على القيام بحدث. وفي هذه الحالة لا يعمل عمل الفعل؛ 
مثل: جاء القاضي. فهو لا يدل غلئى حدث وانما يدل کل اسم أوصفة). 
2- وإما أن يدل على القيام بحدث ( أي يصح أن يقع في موضعه فعل بمعناه) وضي 
التقديم والتأخير 


يراد بالتقديم والتأخير أن تخالف عناصر التركيب ترتيبها الأصلي في السياقء 
فيتقدم ما الأصل فيه أن يتأخر ويتأخر ما الآصل فيه أن يتقدم» والأمر الحاكم 
للترتيب الأصليٌّ بين عنصرين يختلف إذا كان الترتيب لازمًا أو غير لازم» فهو 
في الترتيب اللازم (الرتبة المحفوظة) حاكمٌ صناعيٌ نحوي, أمّا في غير اللازم 


(الرتبة غير المحفوظة) فيكاد.يكون شيكًا غير محدّدء ولكن توجد بعض الأسياب 
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غير مسموح بالتوزيع لآنشطة أخرى. وهي مختلفة في اعتباراتهاء فمنها ما اعتباره 

معنوي» ومنها ما اعتباره لفظيٌ أو منطقىٌ أو صناعىٌ. 

وللتقديم آشراض مد دة متنوعة. تفن اتخ ]ا بعحسب العنصر المقدّم, كا في 

. . عم ل د سق e E‏ 2 

غير اللازم ( الرتبة غير المحفوظة) إلا ان الغرض الاول من تقديم عنصر ما هو 

كون ذكره أهمٌ من ذكر باقي أجزاء الكلام» والعناية به أكثر من العناية بذكر غيرهء 

ومما ذكر من أغراض تقديم الخبر المفرد على المبتداً: 

1- التخصيص.. گان يمول أحدهم: أك اما قائم أو قاعد, (فيردده بين القيام 
لتخصيص المبتداً به» فيقال: قائمٌ هو. 

2- الافتخار, نحو: (تميميٌ آنا ): فتقديم الخبر هنا (يقهم منه معنى لا يقهم 
بتأخيره) : وهو الافتخار - أو غيره كالتخصيص في مقام آخر - أمّا في غير 
اللازم ( الرتبة غير المحفوظة) 

3 التفاؤل أو التشاؤّم: مكل: ناج ید ومقتول إبراهيم. 

ومن أغراض تقديم الخبر الظرف والجارٌ والمجرور 

1- تحقيق الأمر وإزالة الشك» نحو: هو يعطي الجزيل: فليس الغرض هنا ادعاء 
اختصاصه بذلك دون غيره» وإنما الغرض تأكيد المعنى في نفس السامع. 

2- التفاؤل أو التشاؤم»ء مثل: ناجم زيدٌ؛ ومقتول إبراهيم. 

3- تعجيل مسرة السامع أو مساءته: نحو: خليلك عاد من السفر. ونحو: الكثيب يزورك 
اليوم. وهي مختلفة في اعتباراتهاء لإفادة الانفراد بالسعي دون مشاركة أحد. 

4- التنبيه من أوَّل الأمر على أنْ الظرف خبرٌ لا نعت: أمّا في غير اللازم (الرتبة 


Rl 1‏ امو ا تع 0ن 3 ۶ وي 3 تير بن 
غير المحفوظة ) ناجح زید» ومقتول ابراهيم. فإنه «لواخر فقال: همم له؛ لتوهم 
أنه صفة» فَقدَّم الخبر للتنبيه وإزالة الوهم. 
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10-3 ما الصيغة الأفض في الكتابة الأكاديمية؛ صيغة المبني 
للمجهول أم صيغة المبني للمعلوم؟ 

صيغة فوية وواضحة وموجزة: وهي تكد على الفاعل؛ أي القائم بالفعل: فيعرفه القارى. 

أما صيغة المبني للمجهولء فهي صيغة غير مباشرة: وفيها تبدأً الجملة بالمفعول بهء 

فهي تؤكد عليه؛ ويحذف الفاعل تمامّاء مما قد يوحي بضعف دلالة الجملة. 
المبني للمعلوم: أعتقد بأنه يوجد فرق كبير بين المجموعة أ والمجموعة ب. 
لقد قام سميث 5:16 وآخرون بدراسة العلاقة. 
لقد حللنا النتائج. 

المبني للمجهول: 
لقد لوحظ فرق كبير بين المجموعة أ والمجموعة ب. درست العلاقة. حللت النتائج. 
مزاياء فإِنّ المبني للمجهول يُستخدم بكثرة في الكتابة الأكاديمية؛ وذلك لأسباب 
عديدة» منها ما يلى: 

أ. إننا نريد التركيز على النتيجة الموضوعية لا على القائم بالفعلء وهوما تتيحه لنا 
صيغة المبني للمجهول» وذلك من خلال تقديم المفعول به وذ كره في بداية الجملة. 
مثال: 
(لقد وضع لنا من خلال البيانات أن الطفرات تسيب السرطان): وذلك بدلا من: 
إننا نعتقد أن الطفرات هي السبب في السرطان. 

ب. فمن خلال المبني للمجهول: نوجه التركيز إلى البيانات لا إلى المؤلفين أنفسهم. 
لک الکو ان نزذكر الماعل, 
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مح البيانات التى كرست سجر تحليل الانحدار» وذلك بدلا من (سأجرى تحليل 
الانحدارء باستخدام البيانات التي تم جمعها.) 
إذ يتضح لنا أن المؤلف هومن سيجري التحليل. 
متال: 
(اخثيرت العينات باستهدام أسلوب الشراتحية العشوائية ولك بناءٌ على 

ر 


أطوال اللاعبين. وقد أرسلت إلى الرياضيين دعوات حضور المقابلة على البريد 
اکر شع 

الإلكتروني. وقدم الموجز قبل بدء المقابلات.) بدلا من: 

(لقد أخذث العينات من الرياضيين من مختلف الأطوال باستخدام أسلوب العينة 

العشوائية. وبعد ذلك» أرسلت إليهم دعوات حضور المقابلة على البريد الإلكتروني. 

وقبل بدء المقابلات: قدمت لهم موجزا سريعًا عنها.) 

لقد كان التركيز على الفاعل غير ضروري ومكرر» وهوما يمكن أن نتجنبه عند 

استخدام صيغة المبني للمجهول؛ إذ إنها تجعل الجمل أكثر أناقة. 


تتسم صيغة المبني للمجهول بالحيادية لأنها لا تذكر ”الفاعل» مما يقلل من أي نبرة 


(لم تعبرف الطريقة التى استخدمها الباحفون السابقون فى أحهذ العينات من 
الرياضيين ذوي الأطوال المختلفة. ومن ثمٌ؛ فان مسألة سلامة العينات لم تعالج 
بعد.) بدلا من: 


(إننى أختلف مع الباحثين السابقين فى الطريقة التى استخدموها لأخذ العينات, 


لاسيما أنهم لم يشرحوا كيفية اختيار العينات من الرياضيين ذوي الأطوال 
المختلقة.) 
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ومن خلال استخدام صيغة المبني للمجهولء يصبح التركيز على الأمور الموضوعية 
لا الأفرادء وهو الأسلوب الذي يجب أن تتسم به الكتابة في السياقات الفكرية. 
وأخيرًاء فإننا نود أن نوضح أنّ الجدل القائم بخصوص المبني للمجهول أو المبني 
للمعلوح. لین جدالا بين ما هو صواب وما هو خطاً؛ انما شی مناقشة الاختيارات. ففد 
ناقشنا أسباب تفضيل استخدام المبني للمجهول في الكتابة الآكاديمية: بالرغم من 
فيجب على من يسعى إلى النشر أن يتبع الإرشادات الخاصة بالنشر. 
11-3 ما المقصود بالاتفاق بين الفعل والفاعل؟ 
الفعل هو لفظ يستخدم للدلالة على ما يلي: 
- فعل مادي. مثال: لقد چو التجرية. 
- فعل ذهني. مثال: لقد توصلت إلى النتيجة. 
كك حالة. مثال: انها تمع بالمعرفة والمهارة لتصميم سيارة. 
الفاعل ركن من أركان الجملة؛ فهو الكلمة التي تدل على الشخص أو الشيء الذي تناقشه 
الجملة أو تة أو تعالجك. 
يجب أن يتفق الفعل مع فاعلهء فتتفق حالة الإفراد أو الجمع فى الفعل والفاعل. 
يمكن أن يرد الفاعل بأى من الأشكال التالية: 
حي الأسماف. مثال: التق البحث الى أن 9 


ڪڪ الضمائر. مثل هووهي وهم وغير ذلك» وهي تحل محل الأسماء لتفادي تكرارها. 
مثال: لقد أكمل اللاعبون البرنامج التدريبي» وهم أبلوا بلاءٌ حستا. 
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حت الصماكر المتصلة .مكل قاء الفاغ وما الفاعلية وتون التسودوالف الاين وواو 
الجماعة وياء المشاطية. مكال: أكملت البحة. 

- انتهينا من المشروع. إِنّ الطالبات قد تفوقن تفوقا عظيمًا. لقد برعا في كتابة 
اليحث. 

-- لقد تمكتوا من اثيات صحة النظرية. لقد فازوا بالمسابقة. انك تجدين فى 
المذاكرة. 

الضمائر المستترة. التطورات العلمية ساعدت البشرية. فالفاعل هنا ضمير مستتر 

تقديره (هي). وهو يعود على التطورات العلمية. 

المضاف والمضاف إليه : 
المضاف إليه هو اسم أوضمير ينسب إلى اسم سابق» مثل: زرت حديقة الأسماك. 
فلوقلنا: زرت حديقة وسكتنا. لا يعرف أي حديقة هي المقصودة: ولكن إذا قلنا: 
زرت حديقة الأ هرااق: عرق المخصوذ: وقممى سددرقة ماقا وتسمى انالف 
مضاقا اليه والآضافة ضيد المضاف الصريفة اذا كان المضاف اليه مخرفةء وتيت 
التخصيص اذا كان المضاف اليه نكرة. 
المضاف: يكون عادة نكرة ويعرب بحسب موقعه في الجملة: مثل: سور الحديقة 
مرتمع. آخذت كتاب التلميذ. ويلاحظ أن المضاف يكون نكرة إذا كان اسم جنس 
كما في المثالين السابقين. أما إذا كان المضاف مشتقا (أي اسم قاعل أو اسم 
مفعول أو صفة مشبهة فيجوز تعريفه بأداة التعريف أل). 
مثل: قابلت الرجل الطويل القامة الجعد الشعر: 
(فكلمتا الطويل والخعد هنا مضافتان: ولكنهما عزفا يأل لأنهما مشتفتان. 
هناك بعض الا واد التى تلزمها الإضافة: أى لا تستعمل مفردة بل تكون دائمًا مضافة. 
ومن هده الأسماء: عند - لدى - سوى - قصارى - حواليٌ - ذو - بعض - وحَد. 
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مثل: هذا الرجل ذو مال. وهويبذل وحده قصارى جهده لمساعدة بعض المحتاجين. 
ونلا حظ أن «ذو ووحد وقصارى و بعص» قد استعملت جميعها مضافة. 

الكلمات: قبل - بعد - غير - حسّب - أول - دون: تعرب بحسّب موقعها في الكلام إذا 
كانت مضافة. وتبنى هذه الأسماء على الضم إذا حذف المضاف إليه مع نية بقاء 
معناه. 


مثل: جئّت من قبلكم - حسبّك دينار - قرأت القصة من أولها. (قبل وحسّب وأول 
تعرب بحسب موقعها لأنها مضافة) . 

مال وللة الان من قبل وسح ددد“ أمظيفقه دا فج 

(قبل وبعد وحسب بنيت على الضم؛ لأن المضاف إليه محذوف) ونجد أن التنوين 
مكل ريظن قاف المريضى شار المال (تحدّف اتون مخ شازت لأنه. أضنيق 
إلى البال. 

وتحذف النون من المضاف إذا كان مثتى أو جمع مذكر سالمًا. 

مثل: ذهبت إلى وزارتي الداخلية والخارجية (وزارتي أصلها وزارتين) . 

حضر مدرسو اللغات (مدرسو أصلها مدرسون) . 

المظياف اليد 

المضاف اليه يكون اسمًا ظاهرًا أوضميرًاء إذا كان المضاف إليه اسمًا ظاهرًا 


فإنه يكون عادة معرفةء ويكون دائمًا مجرورًا. مثل: أقمت في مدينة المهندسين: 
( المهندسين: مضاف إليه مجرور بالياء. وهي اسم ظاهر) . 


7 
وقد يقع المضاف إليه نكرة: مثل: رست السفيئة على ميناء مدينة. واذا اريد تعريفه 


فان أداة التعريف (أل) تدخل على المضاف إليه (وليسن على المضاف ) فنقول: 
رست السفيئة على ميناء المدينة. 
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ا5 کان المصاق اليه خا فاته كون اڈ بال عاف وهرب فى مدل جر 


مثل: أخذت كتابك ( الكاف: ضمير متصل مبني على الفتح في محل جر مضاف إليه) . 


12-3 ما المقصود بالتحوط؟ 


عند مناقشة نتائج الأبحاث. قد نرغب في طرح تفسير محتمل لإحدى الظواهر أو حل 
محتمل لمشكلة؛ وهي محض اقتراحات وليست استنتاجات أكيدة. فكيف يمكننا أن نفعل 
ذلك5 إِنّ الأسلوب المستخدم لتحقيق هذا الغرض يُسمى بالتحوط في اللغة» وهو يشير 
إلى استخدام التوسط في الكتابة الآكاديميةء وهي الوقوف في المنتصف بين قطبي 
الإيجاب والسلب» مما ينفي معنى اليقين. ويمكن تحقيق ذلك من خلال العديد الأساليب 
اللغويةء سنوضحها في الجدول 5-3 لكي تتمكن من الاطلاع على بعض أمثلتها. 


الجدول 5-3 أمثلة التحوط. 


أنواع التحوط الأمثلة 
الآشال اة تقترح النتائج أن... 
بد تسح البحث أن i‏ 
استخدام ظروف التكرار غاليًا وكثيرا وخاد ولحيانا 
ظروف الاحتمال من الواضح وبوضوح وعلى الأرجح وربما وبشكل قاطع 


13-3 ما هي المشافات؟ 


الاشتقاق في اللغة هو اشتقاق ألفاظ من بعضها البعض» بشرط مناسبتها في المعنى 
والتركيب» واختلافها في الصيغة. ويعد جذر الفعل هو الميزان الصرفي لجميع 
المشتقات وبوجه عام يأتي على وزن (فعل) ء والذي يشتق منه جميع المشتقات المختلفةء 
وهويأتي بزيادة بعض السوابق واللواحق أو الحروف على بداية الجذر أو نهايته فيتغير 
زمن الفعل ودلالته. ومن أمثلة ذلك: بحث: هوفعل يدل على عملية البحث التي تمت في 
الزمن الماضي. وإذا زدنا عليه ياء في أوله: أصبح يبحث. وهنا أعطانا دلالة جديدة وهي 
استمرار عملية البحث إلى الوقت الحالي وما زال البحث مُستأنف. 


ومن أنواع المشتقات اسم الفاعل واسم المفعول: 
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اسم الفاعل: 

مشتق يدل على من قام بالفعل» وله صيغة قياسية في العربية تصاغ على وزن فاعل من الفعل 
الثلاثي: ومن غير الثلاثى على صيغة الفعل المضارع بإبدال حرف المضارعة ميمًا مضمومة 
وكسر ماقبل الآخر. 


ومن امثلة ذلك: 


اسم المفعول: 
اسم مشتق من حروف الفعل المنصرف المبني للمجهول ويدل على الواقع عليه الفعل 


نحو مضروب من ضرب يضرب. 


ويأتى على وزن مفعول إذا كان الفعل ثلاثيًاء واإذا كان الفعل غير ثلاثي فنصرفه في 
المضارع مع إبدال حرف المضارعة ميمًا مضمومة وفتح ما قبل آخره. ومن أمثلة ذلك: 


ترجم - مترجم. 

رسن > مدروسن: 

14-3 كيف يمكن استخدام الترقيم في الكتابة الأكاديمية بالطريقة 
المناسبه4 © 


إِنْ أدوات الترقيم الأكثر انتشارًا في اللغة العربية هي الفاصلة والفاصلة المنقوطة 
والنقطة. 


أ. استخدام الفاصلة (0) 
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يرغب أحد متاجر بيع الملابس في ترتيب اختياراته من بين بذل الأعمال 
الورمميق واذباة الأعسبال الرسهية: والهاقيمن العاددةقوقةتك المللاسن 
الرياضية. 

ترتيب الجملة؛ ويمكن أيضًا استخدام (أولا أو أولا وقبل كل شيء» بالطريقة 
نفسها) 

e 

يوجد سباق أساسيان عدم تشين متشمتات تحسين الأداء. أولا, أنها خطيرة. 
وثانيًا» لأنّ ذلك قد يضطر الرياضيون الذين لا يستخدمونها إلى فعل ذلك. 
للربط بين عبارة مستقلة وأخرى مرتبطة بها مثال: 

فور أن کسر يإنيستر 13833018667 حاجز عبور الميل في 4 دفائق عاح 1045 
ققد کسر هنذا الحاجز مجدذا بعدها بشهرين بواسطته وبواسطة لاندي :1-5203 
كن لاگ 


أطول بقليل من سكتة الفصلء ويكون استخد امها في هذه المواضع: 


1 


ومن آمثلة ذثف: 


وهكذا سرنا على هذا المنهج؛ لأنه الأقرب إلى الواقع. 


- 131 گان ها يعدها تتيجة الما لها 


وقد نجح الطلبة فى الامتحان؛ إذ كانوا قد ذاكروا. 
كذلك تستخدم الفاصلة المنقوطة اذا كان ما بعدها تفسيرًا لما قيلها. 
ومن أمثلة ذلك: 


المقدمة؛ خطة البحث» ومنهجه. والدراسات السايقة. 
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النقطتان الرأسيتان (:) 

1. وأكثر استخدامها أن تكون تمهيدية: فهي تقوم بتحضير ما سيأتي للقارئ؛ 
ومن أمثلة ذلك: 
تستخدم في النصوص الحواريةء مثل: التفصيل بعد الإجمال: يحنوىي البحث 
على المقدمة؛ خطة البحث؛ ومنهجه:. والدراسات السايقة. 

2. قبل تفصيل الكلام لكلمة أو جملةء أو العكس أي بعده؛ مثل: 
الخطةء والمنهج. والدراسات السابقة: هى بعض المحتوى لمقدمة الأبحاث 
الأكاديمية: 


فى العناوين الفرعية فى الأبحاث الأكاديمية. 


15-3 أين يمكن العثور على مصادر لتحسين الكتاية الأكاديمية؟ 

توجد العديد من المواقع الإلكترونية التي يمكن الاستعانة بها في الدراسة المستقلة أو 
للرجوع إليها للحصول على أية معلومات متعلقة بالكتابة الأكاديميةء وقد ذكرنا بعض 
الأمثلة عليها فيما يلى: 


(University of Harvard): http://writingprogram.fas. جامعة هارفارد‎ 
harvard. edu/ 

(University of Sydney ): http://writesite.elearn.USyYd. جامعة سيدنى‎ 
edu.au/ 

( Universityof North Carolina ):http:/ /writingcenter. جامعةنورث كارولاينا‎ 
unc.edu/ handouts/evaluating-print-sources/ 

(University of Victoria): http://web.uvic. جامعة فيكتوريا‎ 
ca/ wguide/Pages/ StartHere.html 


(Purdue University ): https: //owl.english.purdue.edu/ جامعة يوردو‎ 


الفصل الرابع 
اتنيار المنهجية 


دقر اة هذا القتصل سین قادرا على ها بل 


- إجراء تحليلات كمية وكيفية أساسية. 
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1-4 كيف يمكننا اختيار المنهجية المناسبة للمشروع؟ 


إِنْ اختيار المنهجية من العناصر الأساسية في تصميم المشروع» ولهذا يجب التفكير 
فيها في بداية تصميم المشروع. فمن الأمور التي نلاحظها عادةٌ هي أن الطلبة لا يبد أون 
بالتفكير في المنهجية بتعمق إلا بعد البدء في المشروع بفترة كبيرة: فإذا تبين لهم عدم 
إمكانية تطبيق المنهجية التي اختاروهاء وكان الوقت قد تأخر على تغييرهاء فقد يؤثر 
ذلك في المشروع تأثيرًا سلبيًا. 


إن أول ما يجب التفكير فيه فيما يتعلق بمنهجية المشروع؛ هو الهدف منه؛ وهو ما يجب 
التفكير فيه بالتوازي مع نوع المشروع وما إذا كان يستند إلى البحث أم إلى الممارسة, 
ومن ثمء يجب التفكير في أنواع الاستقصاء والأساليب التحليلية المناسبة لها. يرجى 
الاطلاع على الشكل 1-4. 


وفيما يلي» سنوضح الأنواع المعروفة من الاستقصاء: 
أ. المشروعات القاكمة على الملا حظة 


فى المشروعات القائمة علئ الملا حظة يسعى الباحث الى ملا حظة ظاهرة معينة 


دون التدخل فيهاء وهي تستخدم عادة في العلوم الاجتماعيةء كالأبحاث الإجرائية 


وضي مثل هذه المشروعات» تذكر المشكلة التي يعالجها البحث على نطاق واسع؛ 
وهي تتسم بطبيعتها الاستكشافية. فإذا كان المشروع على سبيل المثال هو 
(تحليل عمليات اتخاذ القرارات في التخطيط للألعاب الأوليمبية وتنظيمها)ء 
فإنه سيتضمن على الأرجح مراجعة الباحث للمراسلات الداخلية والاجتماعات 
وملاحظة مجرياتها. ومن الممكن أيضًا أن تظهر المزيد من الاستفسارات على 
مدار الدراسة:؛ فقد يلاحظ الباحث حدوث شىء على غير المعتاد. ويقرر أن 
يستكشف (ما الذي يحدث؟) أو (لماذا؟). 
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طبيعة المشروع: مستند إلى البحث أم إلى الممارسة. 
( ريج الرجوع إلى القسم 9-1) 





أنواع الاستقصاء 


النوع ملحوظات أساليب التحليل الأولية 
يُستخدم عادة 4 العلوم الاجتماعية؛ كالأبحاث 
الإجرائية أو دراسة سلوك المؤسسات. 
الدمج بان بعض هده الوسائل. 
يجري إعداد التجارب ج المختبر أو الميدان؛ 
وذلك لجمع البيانات الأساسية وتحليلها. 
وأفكار جد يل ٠.2‏ وتستند البيانات الى المصادر 
الثانوية الموجودة سسا 


يستخدم لإثبات إمكانية تطبيق مفهوم معين؛ 
والذي يمكن أن يكون منتجًا ماديًا أو سياسة 
أو تنظيم فعالية أو تصميم نمود ج اتفال وهو 
يُستخدم کیا مع سے میم ا کد 5 





الشكل 1-4 العملية المنهجية للتفكير 4 اختيار منهجية المشروع. 


يمكن أيضًا استخدام المشروعات القائمة على الملاحظة كبداية للمزيد من 
الدراسات المتعمقة الى تتضمن أ تة بحنية اقش مقصكنا ق/أةؤسائكل كفية. 
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ويمكن الاستفادة من هذا النوع من تصميم المشروعات كذلك في الدراسات التي 
لا يُحبذ فيها استخدام تهج التدخل لاعتبارات أخلاقية. 


. المشروعات القائمة على الرأى 


تتضمن المشروعات القائمة على الرأي جمع البيانات من خلال الاستطلاعات 
والمقابلات ومناقشات مجموعات التركيز أو الدمج بين عدد من هذه الوسائل. ومن 
أنواع المشروعات المعروفة التي تتبنى هذا النهج؛ أبحاث السوق والاستطلاعات 
المعنية بقياس مستوى الرضا واستطلاعات الرأي وغير ذلك. 


التركيز غاليًا ما تتسم بطبيعتها الكيفيةء فقد تخضع النتائج المستخلصة من 
هذه الاستطلاعات الى تحليل كمي. فيمكن البدء بتحليل هذه البيانات ومناقشتها 
باستخدام الإحصاتيات الوصفية» مثل الانحراف المعياري أو تقديمها من خلال 
الرسوم البيانية. 

المشروعات القاكمة على التجريبة 

ومن ثمٌ إجراء التحليل الكمى للمتغيرات. ومقارنة بالمشروعات القائمة على الملاحظة: 
فغالبًا ما تكون أسئلة البحت أكثر قتحديدًا: كمافى اختبارصحة الفرضية. 

ومن أهم سمات المشروعات القاكمة على التجرية. مشكلة قابلية التكرار: بمعنى أنه 
إذا أجريت التجربة التي يتضمنها المشروع في المستقبلء فيجب أن تكون النتائج 
إن أدوات إعداد التجارب اصطناعية بطبيعتها.ء فهي تصمم لمحاكاة بعض سمات 
الظواهر الموجودة في واقع الحياة أو تمثيلهاء ومن ثم فقد يتم تضمين بعض 


الاحتمالات أو الافتراضات بصفتها جزءًا من تصميم التجربةء ومن المهم للباحث 
أن يراعي ذلك عند مناقشة النتائج. 
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دم مواجفة الأحمال السايقة 


يعرف التحليل البعدي أو ما وراء التحليل بأنه أحد أنواع الدراسات التي تهدف إلى 
استعراض الدراسات السابقة ونقد النقاط المهمة فيهاء أملا في التوصل إلى رؤى 
وأفكار جديدة. وعادة ما تستند هذه البيانات إلى مصادر كانت موجودة بالفعل: فقد 
تكون من أعمال منشورة أو من المستندات الداخلية للمؤسسة المعنية في الدراسة. 
ومع التمحيص في هذه البياناتء يمكن إجراء المزيد من التحليلات عليها. 


مثال: بعد إجراء سلسلة من استطلاعات قياس مستوى الرضا على عدد من 
الفعاليات الرياضية: على مدار فترة زمنية معينةء يمكن إجراء التحليل البعدي أو 
ما وراء التحليل عليهاء وذلك من خلال تجميع هذه البيانات من الدراسات السابقة 
التي أجريت على فعاليات منفردةء لتحليل ما إذا كانت هناك أية اختلافات بين 
الفعاليات الداخلية والخارجية:؛ أو الرياضات الفردية والجماعية: أوما إذا كانت 
هناك تغيرات في الاتجاه على مدار هذا الوقت أم لا. 


ونظرًا لأنّ التحليل البعدي أو ما وراء التحليل لا يتضمن تجميع البيانات الأساسية من 

الاستطلاعات أو التجارب» ققاليًا ما تكون هذه الدراسات من الدراسات المكقية. 
ه. إثبات المفهوم 

ساد ما تكون مشروعات اثبات المفهوم مستئدة الى الممارسةء وف ااا 

ويمكن استخد امها لإثبات إمكانية تطبيق مفهوم معين» والذي يمكن أن يكون منتجًا 

ماديا اوسا أو تنظيم فعالية أو تصميم نمودج اهما ومن ثم فهى تنفذ عا 


ووفقا لطبيعة الموضوعء يمكن تصميم هذه المشروعات على أساس أساليب البحث 
الكمية أو الكيفية أو استخدام مبادئ الهندسة أو الإدارة المالية. 
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2-4 ما المقصود بالتحليل الكمي والتحليل الكيفي؟ 
توجد فقتان من الأساليب التي قستخدم لتحليل المشكلات؛ وهما الأسلوب الكمى 
والأمتلوف القيقى. 
أ التحليل الكفيى 
الإحصائيات وتجميعها وتحليلها. وتتنوع هذه الأساليب في درجة البساطة والتعقيد 
بداية من العرض المباشر للإحصائيات الوصفية وحتى نماذج المعادلات الهيكلية. 


ومن ثم يتضح لنا أنه موضوع كبير للدراسة بحد ذاته» فبناءً على طبيعة المشروعات» 
يجب على الطلبة الذي يرغبون في القيام بمشروعات تتضمن التحليلات الكمية أن 
يكلقوا قدويقًا فى الإا 


ما تكون في صورة لفظية لا فى صورة قياسات. وبعد ذلك تخضع البيانات التي تم 
جمعهاء للتحليل بأسلوب تفسيري أو ذاتي أو انطباعي أو حتى تشخيصي. 


وفي هذا الفصلء سنناقش عددًا من أساليب التحليل التي يكثر استخدامها في 
المشروعات. وتهدف هذه المناقشة التمهيدية إلى مساعدة الطلبة في التعرف على هذه 
الأساليب وفهمهاء كي يتمكنوا من اختيار الأسلوب الذي سيستخدمونه. وإذا كان الطلبة 
يرغبون في دراسة هذه الأساليب بالتفصيل: فيمكنهم الرجوع إلى كتب الإحصاء و/أو 
غيرها من الموارد المتوفرة على الإنترنت» ويمكنهم كذلك الالتحاق بدورات المتطلبات 
الأساسية وذلك وفقا لها مقحرطه المؤسسة. 
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3-4 ما الدي يجب عرضه في التحليل ياستخدام اللإإحصاتثيات 
الوصفيبك ؟ 


ما هو؟ 


يعد هذا التحليل هو آبسط صور الأساليب الكمية وأسهلها في الفهم» وهو يتضمن 
التجميع الأولي للبيانات وعرضها في مخطط عمودي أو دائري أو غير ذلك. ويمكنك 
التعرف على السمات المختلفة لأنواع المخططات كي تتمكن من اختيار الأنسب منها 
للتعبير عن المعلومات» وسنوضح بعض الأمثلة على أشهر المخططات المستخدمة في 
الشكل 2-4أ والشكل 2-4ي. 


يوضح الشكل 2-4ي استخدام أسلوب التسويةء وهو جزء من المنهجية الشاملة لتحليل 
النسب والتي تستخدم عادةٌ في المجال المالي. 


ففي هذا المثال: نظرًا للتنوع الكبير في حجم سكان البلدان المشتركة في بطولة ألعاب 
توب شرق اسیا ) East Asian Games‏ 50:11 ) . يصعب إجراء تقييم مجدء لمعرفة 
البلد سسب الأداء الأتصل. من خلان انمتا رنة بين المدد الات القلادات التي از 
بها كل بلد. فالبلدان الأكبر في عدد السكانء ستكون لها فرصة أكبر في الفوز بعدد أكبر 
من القلادات؛ إذ إن لديها عددًا أكبر من الأفراد الذين يمكن الاختيار من بينهم للتنافس 
في هذه الألعاب. ومن هنا يأتى استخدام أسلوب التسويةء الذي يتيح لنا إجراء المقارنة 
بقدر أكبر من التكافق. 

في أسلوب التسوية:؛ لا قستخدم البيانات الخام لإجمالي عدد القلادات التي فاز بها كل 
بلدء بل يقسم ( أي يسوى) هذا العدد على عدد السكان» لمعرفة نسبة (القلادة الواحدة 
لكل مليون نسمة) . كما يوضح المحور الرأسي. 


وقد طيقت الظريقة ذاتها فى المحور الأضقى: فتمت تسوية الناتج المحلى الإجمالي للبلد 


3 5 على عدذ.ا! كان. ففي هذا المثال: بالرغم من أن الاقتصاد: ومن ثم الناتج 
المحلي الإجمالي للبلدان الكبيرة مثل ماليزياء أكبر من البلدان الصغيرة مثل: 
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إجمالي عدد القلادات التي فازت بها 
الدول 2 بطولة ألعاب جنوب شرق آسيا 2015 





الشكل 2-4 () مخطط بيات عمودف سيط 


تقسيم عدد القلادات التى فازت بها الدول 2 بطولة ألعاب جنوب شرق آسيا 2015 
١ 10‏ 


100 





يمثل الشكل 4-قب مخططا بيائيًا عموديًا مركبّاء مقارنة بالخطط العمودي البسيط: يمكن استخداد 
المخطط العمودي المركب لعرض مؤشرات متعددة لكل عنصر على المحورس. فخفى هذا المثال. يمكننا عرص 
تفسيم القلادات إلى ذهبية وفضية وبرونزية. 
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القلادات التي فازت بها الدول .4# بطولة ألعاب جنوب شرق آسيا 2015 


© ذهبية 
8 قضية 


8 بروئزية 





0# ر 4 ايك" N Tg u, e hS E‏ 
: 35 
يمثل افلج محظظاياتيا صوريًا مقا وم رآ أتواع الخطط السودي المركب الوم ا 
الشكل 4--2ب. ويمكن استخدام هذا الخطط لتوضيح تفسيم الأنواع المختلفة للقلادات: اضافة ال علد 
العلادات التي از بها كل ريق. 


تحليل القلادات التي فازت بها الدول 2 بطولة ألعاب جنوب شرق آسيا 2015 


0 - 060 
5558 ذهبية سط خضية 18201939 يرونزية سد م قلادات ذهبية 





1 100 %50 
2 80 %40 5 
5 6 %0 3 
2 1 
8 40 %20 ل 
3 0 %10 

0 0 





يمثل الشكل 2-4د ks‏ عموديًا بمحورين رأسيين. وہ2 هنا المثال, يوصح المحور الرأسي الموجود 
على اليمين. عدد القلادات الذهبية والفضية والبرونزية التي فازت بها الفرق» بينما يوضح ال محور الرأسي 
الموجود على اليسارء نسبة القلادات الذهبية من إجمالي عدد القلادات التي فاز بها كل فريق. 
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القلادات التى فازت بها الدول 4 بطولة ألعاب 
جنوب شرق أسيا 5 تمليل (جودة) القلادات 





يمثل الشكل فف متخططًا عموديًا مكدسًا بنسبة 9100: ويجب الانتباه الى الفرق بينه وبين المخطط 
العمودي المكدس المعتاد والذي يوضحه الشكل 2-4د. ويمثل المحور الرأسي # هذا المخطط بالنسبة المئوية 
بذلا من الأعداذ المطلقةء ومن ثي فإنها تكتمل لتمقل 96100: ويمكن استخدامه .بذ هذا المثال لمناقشة (جودة) 
القلادات التي فازت بها الدول» فيما يتعلق بالنسية المئوية للقلادات الذهبية. 


القلادات التى فازت بها الدول 2 بطولة ألعاب جنوب شرق آسيا 2015 


النؤتيسيا :182 > فيتنام: 186 








بروناي؛ 7 


ماليزيا: 186 







2 
«# 






4+ 
HS 


بمكل السكل حص سخطظا داتريا وفويديل تمخطط سودق النسيط؛ .يمسن الاسانعمن ابحطلطات 
الدائرية 2 لايم معلومات بسيطة عن الفسب؛ لكنها محدودة النطاق حين يتعلق الأمر بتقديم معلومات 
أكثر تعقيدًا 
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القلاد ات القى فازت بها الدول 2 بطولة ألعاب جنوب شرق آسيا 2015 - 
تأثير الناتج المحلي الإجمالي وعدد السكان 
اناد أ سنغافورة 


العدد الإجمالي للقلادات 





180 130 


5-50 السكان المقيمون (بالليون) 


يوضح الشكل 2-4ز مالا على سيخططل القفاعات: وهو يتسم بتأثيره البصري المميز؛ اذ يعرض المعلومات 
من ثلاثة أبعاد مختلفة 2 الوقت ذاتهء وتتمثل هذه الأبعاد 2 المحور س والمحور ص وقطر الفقاعات: مما 
يدعم ثراء التحليلات التى تجرى مناقشتها. قفي هذا المثالء يمثل حجم الفقاعات الحجم النسبى للناتج 
المحلي الإجمالي (177©) ج تعادل القوة الشرائية (57217) بالدولار الأمريكي. 


القلادات التى فازت بها الدول 4 بطولة ألعاب جنوب شرق آسيا 2015 





يوضح الشكل 2-4ح مخططا نسيجيًّاء وهو يتميز بتمثيل بصري يقدم أنواعًا مختلفة من الرؤىء والتي لا 
يقدمها غيره من أنواع المخططات. ويوضح المخطط النسيجي 2 هذا المثال مختلف أنواع الرياضة التي تبرع 
فيها كل دولة: كما أنه يوضح أن غالبية القلادات مقدمة # السباحة وألعاب القوى؛ لذا فإِنْ البلدان التي 
ستركز سلى شاقن الرياضقةستفقق أداء حيدًا بصقة عامة: 
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القلادات الممنوحة 2 الألعاب الأوليمبية - 
تخليل آذاء النلذ ان الضصخيرة 


4.00 


3.00 


2.00 


نااك لكل مليون تة 


- 1.00 





0.00 : 
سيدني آثينا ‏ بكين لندن 
2000 2004 2008 2012 


القلادات التي فازت بها الدول 2 بطولة ألعاب جنوب شرق آسيا 2015 
همع قسمتها على علد السكان 
500 ظ ظ 
5-001 1 ري 
R? = 0.8521‏ 
40.0 - 
E‏ 
كا .> 30.0 
3 20.0 
3 
10.0 
0.0 





0 20 40 60 80 
للناتج المحلي الإجمالي (”71(1)) ج تعادل القوة الشرائية (1”117) 
بالدولار الأمريكي. 2015 
يفل السكل عن مسحطلطا بافعاط رة برقم اتطيلى الاروناط والاتحداز- يرجن الريجوة ألن 
الجدول 1-4 للاطلاع على البيانات المجدولة ذات الصلة. 
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الجدول 1-4 تحليل القلادات التي فازت بها الدول باستخدام أسلوب التسوية. 


الناتج المحلي الإجمالي إجمالي عدد الناتج المحلي الإجمالي للفرد عدد السكان 
4 تعادل القوة الشرائية المعادن القلادات لكل مقابل تعادل القوة الشرائية (بالمليون) 


( بالدولار الأمريكي) 2015 مليون نسمة (بالدولار الأمريكي) 2015 
بروناي 31 7 17.5 78.5 0.4 
كميوديا 54 15 1.0 3.5 15.5 
ا 3 29 4.1 5.3 7.0 
ماليزيا 812 186 6.0 26.1 311 
ميائمار 200 09 1 5.2 58 
الفليين 740 131 19 8 101.4 
سنغاقورة 467 259 47.1 84.9 5.5 
تايلا ند 1108 87 1:3 16.1 68.8 
تيمور الشرقية 9 2 e‏ 7.5 12 
فيتنام 550 186 2.0 0 91.6 
اندوئيسيا 2830 182 J‏ 11.1 255.5 


وفقا للناتج المحلي الإجمالي للفرد في بروناي. فسوف يكون لديها المزيد من الموارد 
التى تفى باحتياجات عدد سكانها الصغير. 


ومن ثمّ؛ فمن خلال استخدام أسلوب تحليل النسب بصفة عامة وخصوصًا أسلوب 
التسويةء يمكننا التوصل إلى رؤى وأفكار أكثر عمقا عن الظاهرة التي ندرسها. ففي 
هذا المثال: يمكن للطلبة أن يستنتجوا أن الناتج المحلي الإجمالي للفرد في أي بلد: 
سيكون له تأثير إيجابي في أداتها الرياضي في المنافسات الدولية. ويمكن تعزيز هذه 
الملحوظة من خلال تحليل الارتباط وتحليل الانحدارء كما سنوضح لاحقا. ولكي يتمكن 
الطلبة من إثبات هذه الملحوظة الكميةء فسوف يواصلون البحث من خلال التوسع أكثر 
في مراجعة الدراسات السابقة لاستكشاف تفسيرات محتملة لهذه الظاهرة. فقد يجدون 
أنّ أحد التفسيرات يوضح أن الدول الأعلى في الناتج المحلي الإجمالي للفرد» تتمكن من 
تخصيص موارد أكثر لتدعم بها تدريبات الرياضيين على مدار فترة أطول من الوقت. 
ومن ثمء فهي تستطيع المشاركة في عدد أكبر من التدريبات والمنافسات الخارجية. 
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وربما تكون الفجوة فيها بين نسية المدربين الى الرياضيين أقل؛ فيشرف کل مدرب على 
عدد آقل موه الرياضيين. 


إضافة إلى ذلك يوضح الشكل 2-4ى مخططا بالنقاط المبعثرة مع تعزيزه بتحليلى 

الارتباط والانحدارء وبالرغم من أننا سنناقش هذا الموضوع لاحقا في القسم 25-4 

فإننا سنناقش في هذا القسم» بعض التفسيرات والملاحظات المتعلقة باستخدام هذه 

الأساليب. أملا في أن يساعد ذلك الطلبة على أن يدركوا مدى سهولة استخد امهاء وما 

ينتج عنه من التوصل إلى رؤى ثاقبة قيمة: 

- أي شدغقط الأقجاد إلى المخطط من خلال الانحدار الخطيء وتوضح معادلة خط 
الاتجاه في أعلى يسار المخطط» وهي توضح قيمة ۸ والتي تعد مؤشرًا على ( جودة 
التلاؤم) بين خط الانحدار ونقاط البيانات الموضحة؛ ففي هذا المثال: تقترب 
نتيجة ”۸ والتي تبلغ 0.85 نسبيًا من النتيجة المثالية وهي 1ء مما يوضح تلاؤمًا جيدًا 
بين خط الإتجاه وتقاظ البياتات 

¬ زيادة على ذلك» فإنّ معامل الارتباط بين المحور الرأسي (القلادات لكل مليون 


نسمة) والمحور الأفقي (الناتج المحلي الإجمالي للفرد) : هو 0.89. وهي درجة 
عالية من الارتباط وتقترب نسبيًا من درجة الارتباط المثالية وهي 1. 


واضافة إلى تقديم المخططات» فيمكن الاستفادة أيضًا من تقديم الإحصائيات الوصفية 
الأساسية التالية ومناقشتها؛ إذ إنها توضح الكثير عن طبيعة البيانات. 


= 


ب. الوسيط: وهو النقطة التي تقسم البيانات إلى نصفين» أحدهما أكبر منها والآخر 
أقل. 
زاد الانحراف المعياريء زاد توزيع البيانات. 
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فإذا كانت أطوال الطلبة في إحدى غرف الصف على سبيل المثال» تتراوح من 155 سم 
إلى 181 سم» فَإِنْ الانحراف المعياري هو موجب 6 سم أو سالب 6 سم. 


وفي الحالات التي تتوزع فيها نقاط البيانات في نهاية الأمر بالتوزيع الطبيعي أو ما يقترب 
منه» فقد لا يختلف الوسط الحسابي عن الوسيط اختلافا كبيرًا (الشكل 3-4 أ). بالرغم 
من ذلك» ففي الحالات التي تنحرف فيها نقاط البيانات» فسيكون من المفيد أن ندرس 
الوسط الحسابي والوسيط كذلك» لكي نفهم الوضع بصورة أفضل. فإذا كان انحراف 
البيانات موجيًاء فمن المرجح أن يكون الوسيط أكبر من الوسط الحسابي ( الشكل 
3-4ب). أما إذا كان انحراف البيانات سالبًاء فمن المرجح أن يكون الوسيط أصغر من 
الوسط الحسابي ( الشكل 3-4ج). ويحدث ذلك غالبًا فى المناقشات المتعلقة بالسياسات 
الاقتصادية؛ فعادة ما تورد الحكومات متوسط الرواتب المرتفعة للقوى العاملة لتحاجج 
بذلك فعالية سياساتها الاقتصادية. وعلى الجانب الآأخرء تدحض المعارضة هذه الحجة 
باستشهادها بأنْ هناك الكثير من الأفراد ذوي الدخول المنخفضة: مما سيؤدي إلى أن 
يكون التوزيع بالانحراف السالب؛ ومن ثم فسوف يكون الوسيط والذي سيكون أقل من 
الوسط الحسابي؛ أصدق في التعبير عن الوضع الحقيقي. 


قمتى يستخده؟ 


يُستخدم هذا النهج عادة في تقديم نتائج الاستطلاعات في أبحاث السوق أو استطلاعات 
الرأي: وغالبًا ما يكون ذلك في الجرائد والمجلات. 


بالرغم من بساطة هذه الطريقة: فإِنٌ ذلك لا يقلل من قيمتهاء فهي تتناسب تمامًا مع 
المشروعات؛ حيث يمكن استخدامها في إجراء التحليل الكمي. وينبغي على الطلبة ألا 
يكتفوا بسرد ما هوواضح. فعلى سبيل المثالء يجب ألا يتوقفوا عند القول بأنَّ أحد 
المخططات يوضح أن مبيعات السلع الرياضية قد زادت بنسبة %50 فى الفترة ما بين 
0 و2015: وإنما عليهم أن يسعوا إلى تقديم تفسيرات محتملة. وفي هذا المثالء 
يمكن أن تعود هذه الزيادة في المبيعات إلى زيادة الاهتمام بالرياضةء نظرًا لاستضافة 
ستقاقورة العدين.مق القعاليات الرياضية الضخمة خلال هته الفترة: ولك مثل: 
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الوسيط ظ 
الوسط الحسايي 
1 


الشكل 13-4 تأثيرات الانحراف السلبي 2 الوسط الحسابي والوسيط. (ب) تأثيرات الانحراف الإيجابي 
4 الوسط الحسابي والوسيط. (ج) تأثيرات الانحراف السلبي 2 الوسط الحسابي والوسيط. 


الألعاب الأوليسية لاقياب :2010 ويظوثة رايطة سجر قات التق 2014 (24 ۷ ) ويظوكة 
ألعاب جنوب شرق آسيا 2015 وغير ذلك. وبهذه الطريقة يعكس الطلبة مهاراتهم في 
التفكير الناقد مع قدرتهم على استخدام المعلومات من مصادر متعددة لتحليلها وشرح 
ظاهرة معيلة. 
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ما التحليلات الأخرى التي يمكن إجراؤها؟ 

إذا تكررت بعض الاستطلاعات فى المشروعات على مدار فصول دراسية متعددةء 
يمكن إجراء تحليل الاتجاه. فيمكن للمؤلفين أن يلاحظوا كيفية التغير في الإحصائيات 
الوصفية ويناقشوهاء مثل زيادة الوسط الحسابي أو انخفاضه على مدار فترة زمنية 
معينة: والتي يمكن أن تكون شهرية أو سنويةء ويمكنهم أيضًا أن يناقشوا التأثيرات 
المحتملة لمثل هذه الاتجاهات. 


4-4 ما المقصود باختبار صحة الفرضية؟ 


متى يستخدم هذا الأسلوب؟ 

غالبًا ما يُستخدم اختبارصحة الفرضية لتحديد ما إذا كانت هناك أي اختلافات ملحوظة 
بين مجموعتين من البيانات» ام لا. فإذا قامت إحدى شركات الملابس الرياضية على 
سبيل المثال: بتصميم بذلة سباحة جديدة تسمح للأفراد بزيادة سرعتهم في السباحة: 
وهي تريد أن تعرف ما إذا كانت هذه البذلة فعالة آم لاء فيمكنها أن تجري استقصاءً 
على عشرة سباحين. في البداية. سيطلب من السباحين ارتداء بذلة السباحة الجديدة 
والسباحة بهاء مع تسجيل الوقت الذي يستغرقونه. بعد ذلك» سيطلب من السباحين أن 
يرتدوا بذلهم المعتادة والسباحة بهاء مع تسجيل الوقت الذي يستغرقونه مرة أخرى. 
ويمكن تكرار الإجراء نفسه في اليوم التالي مع تغيير الترتيب» أي أن يسبح السباحون 
ببذلهم المعتادة ولا ثم بالبذل الجديدة؛ وذلك لمعادلة تأثير الإرهاق. حيث من الممكن 
أن يبط السباحون في المرة الثانية بسببه. 

بعد ذلك» تجمع مجموعتا التوقيتات: والتي يمكن استخد امها لاختبار صحة الفرضية 
وتحديد ما إذا كانت هناك أي اختلافات ملحوظة في أداء السباحين بالبذلتين أم لا. 
وفي حالة وجود اختلاف ملحوظ؛ فيمكننا أن نستنتج أنّ البذلة الجديدة تؤثر في قدرة 
البينهر على اترات أسرع. 

ما هي خطوات القيام باختبار صحة الفرضيةة 

الخطوع ار ذكر القرهية. 


ويتضمن ذلك ذكر الفرضية الصفرية ,11 والفرضية البديلة ,11. 
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يبدأ اختبار صحة الفرضية بذكر الفرضية الصفرية ,آ1. وهي الافتراض الأساسي 
يعدم وجود اختلاف بين متوسطات مجموعتي البيانات اللتين يجري اختبارهما أو أن 
الاختلاف بينهما غير ملحوظ. فالفرضية الصفرية ,11هى أنَّ بذلة السباحة الجديدة 
لا تؤثر في الوقت الذي يستغرقه السباحون في السباحة. وبعبارة أخرى. يجب أن يكون 
الوسط الحسابى للمجموعة الأولى من البيانات ممت اوتا للوسط الحسابي المجموعة 
5 ا = ± 

الثانيةء اي أنء ريإ = ]. 

أما الفرضية البديلة ,11 فهي مقابل الفرضية الصفرية,1آ1. وهي تمثل الفكرة التي 
تزعم بوجود اختلاف بين مجموعتى البيانات الخاضعتين للاختبارء أي أنْ الاختلاف 
في الوسط الحسابي لمجموعتي البيانات سيكون كبيرًا. ففي هذا المثال: يمكن تمثيل 
القرضية البديلة ,11 باحدى الطرق التالية: 

أ.. 1م لا تساوي راء أي أنء ,لم يمكن أن تكون أكبر من ( <) أو اقل من ( > ) يلا. ونظرًا 

لوجود احتمالين: فإِنْ الاختبار الذي يُجرى يُعرف باسم الاختبار ثنائي الطرف. 

اء را> ر ا]. في هده الحالةء لن نختبر سوى سيناريو واحد وهوء إذا كانت يلل > ا ومن 


ثم فهو اختبار أحادي الطرف. 


ج. ,لإ <رلر. وفي هذه الحالة أيضاء لن نختبر سوى سيناريو واحد وهو إذا كانت يلا<,ا|؛ ومن 
ثم فهو اختبار أحادي الطرف. 


يُرجى الاطلاع على الشكل 4-4. 

كما رأينا في الأمثلة السابقةء فَإِنّ كل فرضية تنفي الأخرىء فإذا كانت إحداهما صحيحة, 
فلا بد من أن تكون الأخرى خاطئة. 

الخطوة الثانية: بتاء خطة التحليل 

تيد م أعسددت الفرضيةء يمكنك تحديد المعايير واختبار البيانات التي جمعتهاء وذلك 


من خلال حساب قيمة (الاختبار الإحصائي) وملاحظتهاء والتي يُشار إليها أحيانا 
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الاطقة السرجة. الانخبارآحادي الطرف 





 6<- 5‏ كم +1 0.025 >- م 


المنطقة الحرجة 2 الاختبار ثنائي الطرف 


الشكل 4-4 الاختبار أحادي الطرف والاختبار ثائي الطرف. 


5 يشير ('1') الى العدد الذى يصف سمات الاختلاف بين مجموعتى بيانات العينات. 


اء لا يفثل (T)‏ عددًا واخندا من الأعداذ المطلقة: وانما هو دالة توزيع الاحتمالات. 
يرجى الاطلاع على الشكل 5-4. 


ج. يشير (1) تحديدًا إلى عدد الانحرافات المعيارية لعنصر ما عن الوسط الحسابي, 
وهوما يتضح فى تعريف أحد (الاختبارات الإحصائية) ؛ وهو الاختبار الإحصائى 7: 


(X-pu)/ 6‏ عدم 


یگ 


030 


= الوسظ اللحسابي الستفيع اساك 
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الاحتمالية 





الشكل 5-4 العلاقة بين الاحتمالية (قيمة ۴) والانحراف المعيارى 4 دالة الكثافة 4 (اختبار إحصاتى) 
(7) يخضع للتوزيع الطبيمي, 
المصدر: (2016) 1100آ. 


ومع مراعاة كيفية وضع الفرضيات وإعدادهاء يجب أن يكون الهدف من اختبار صحتها 
هودراسة ما إذا كان (1) ذا دلالة إحصائية ملحوظة آم لا؛ أي أننا نرغب في معرفة 
احتمالية أن يقترب )١(‏ قدر الإمكان من ( الصفر)؛ وفي تلك الحالة يمكن قبول 
الفرضية الصفرية ,11. 


الانحرافات المعيارية عن الوسط الحسابي. يَرجى الرجوع إلى الشكل 5-4 والذي يوضح 
التوزيع الطبيعي» حيث يمثل المحور س عدد الانحرافات المعيارية عن الوسط الحسابي. 
إن معايير الاختبار التي ذكرث سابقًا هي نفسها الاحتمالات التى ستنذكرها ختاء ومن 
ثم فالهدف من هذا الاختبار هو تحديد المنطقة التي يقع فيها (1'): وهوما سيخبرنا 
وبصفة عامة:؛ فبناء على حجم العينة وطبيعة توزيعهاء توجد العديد من الاختبارات 
الإحصائية التي يمكتك استخدامهاء وهى: 
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أ. اختبار (5-6686 5610604): وهو يُستخدم عادة للمقارنة بين ما إذا كان هناك فرق 
ملحوظ بين اثنين من المجتمعات الإحصاتية, أم لا. 


ب. اختبار (656]-7): وهو يشبه اختبار (6-1656). فكلاهما يفترض أن بيانات 

المجموعتين مستقلة عن بعضهاء وتكمن الاختلافات بينهما فيما يلي: 

- يستند اختبار (2-1656) إلى التوزيع الطبيعيء بينما يستند اختبار ( ا6sا-ا)‏ 
إلى توزيع (1 9606526:5) . ييستخدم اختبار (1-1©56) عندما يكون الانحراف 
سارن لبعد ماقا من الاسراف اتسار تاس اکسا تا 
يكون حجم العينة صغيرًا (أصغر من 30 على سبيل المثال)ء وكذلك عندما 
يكون التباين في العينة غير معروف. 

- غاليًا ما يكون توزيع (دهف]ناطف56نل-6) أشد التواءً إلى حدّ ما. 

- يختلف توزيع (5-0186:1116105) بناءً على عدد الموضوعات. أما توزيع 
)z-distribution (‏ » قلا يختلف. 


الخطوة التالدت التوصيل الى استتاجات من القرضية: 


بعد حساب الاختبار الإحصائي. ستقوم بحساب القيمة ۴ وهي تشير إلى الاحتمالية أو 


ويوضح الشكل 5-4 احتمالات أن يندرج (1) ضمن انحرافات معيارية متعددة من 
الوسط الحسابى فى حالة التوزيع الطبيعى: 
أ. احتمالية أن يندرج (1) ضمن انحراف معياري من الوسط الحسابي هي %68. 


ب. احتمالية أن يندرج (1) ضمن انحرافين معياريين من الوسط الحسابي هي %95. 
ج. احتمالية أنيندرج (1) ضمن ثلاثة انحرافات معيارية من الوسط الحسابي هي 9099.7. 


ومن شمّء فإذا كانت القيمة ص كبيرة: 0.95 على سبيل المثال: فذلك يعني أنّ هناك 
احتمالية 95 بن تتشايك مجموعتا البيانات. ويمكثتا أن نستنتج أن مجموعحى النتائج 
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الجدول 2-4 أخطاء النوع الأول والنوع الثاني. 


,11 صحيحة 11 صحيحة 
وة الغواد الا العوار انقاظة 
ا من النوع الثاني 
1 مرفوضة قرار خاطئ القرار الصائب 


في اختبار صحة الفرضيةء يتمثل الهدف في قبول الفرضية أو رفضها بناءً على المعايير 
المعو سس قا كن نلك تكم الأقطارة ها حقهائية اففاذ قراو هاطخ ولم للاك 
بسبب الأخطاء الحسابية التي قد يقع فيها الطلبةء وإنما بسبب طبيعة البيانات المتوفرة 
للحساب. وتمرف هذه الأخطاء بأخطاء القوع الأول وأخطاء التوع الثاثي, هى موضحة فى 
الحدول 234 


فإذا كانت الفرضية الصفرية ,آ1 مقبولة أو مرفوضة: وكان هذا القرار صائبّاء فإِنٌ 
ذلك يعني أن القرارات التي اتخذت بناءٌ على العينات» تنطبق بالفعل على المجتمع 
الإحصائي بأكمله. وعلى العكس من ذلك: تصدر حالات الأخطاء إذا قررنا بأن نقبل 
الفرضية الصفرية أو (نرفضها) بناءً على حسابات العينةء بالرغم من أن هذا القرار 
لا ينطبق على المجتمع الإحصاتي بأكمله. ويجب على الطلبة الذين يستخدمون اختبار 
صحة الفرضيةء أن يراعوا ذلك: ويمكنهم أن يطرحوا هذا الأمر في النقاشات المتعلقة 
بتفسير النتائج أو أوجه القصور. 


و جى الرجوع إلى ( 2016 An Exampاe of a Hypothesis es,‏ ) للاطلاع على المزيد 
5-4 ما المقصود بتحليل الارتباط وتحليل الانحدار؟ 


هوتحديد مدى الارتباط بين متغيرين (× ولا على سبيل المثال) ؛ أي معرفة مدى التغير 
في أحد المتغيرات» استجابة لتغير حدث في المتغير الآخر. 
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وفيما يلي. سنوضح بعض الأمثلة على تطبيقاتهما: 


= 


ا. حين تزيد رواتب الموظفين (×) فى إحدى الشركات على مدار عدد من الستوات» 
فهو معرفة ما إذا كان من الممكن ملاحظة زيادة مماثلة أرباح الشركة (۷) »على 
ناء عند زيادة تمويل (X)‏ مشروعات بحثية على مدار عدد من السنوات في إحدى 
زيادة مماثلة على مدار الفترة الزمنية نفسهاء أم لا. 
معدلات النمو الاقفتصادى ¥7{ 
د. يرغب الوزير المسؤول عن الرياضة فى معرقة ما إذا كانت زيادة التمويل (×) للاتحادات 
الرياضية الوطنية )N84(‏ لمساعدتها على تنفيذ برامج تدريبية أفضل» سيكون له أي 
تأثير في عدد القلادات (لا) التي ستفوز بها البلد في المنافسات الدولية: أم لا. 


ويتعبر عن الارتباط من خلال معامل الارتباط والذي نشير إليه غاليًا بالنظام (۸). 


تسب قي ة8 من خلال صيقة تتضمن المتقير >7 والمققير ¥ وسا المقيران اللذان 
يخضعان للدراسة» ويمكن اجراء هذا الحساب بسهولة من خلال لحل برامج الحاسوب 
الإاحصائية أو كتين من خلال برنامج (Microsoft Excel)‏ . 


X= R‏ ,0 و غير مكرابظين على الإظلاق. وهذا يعثى أنه حين يتقير فان ذلك لا 
يكون له أي تأثير بتغيرات مماثلة في ۷. يُرجى الاطلاع على الشكل 16-4. 

3-8 ,1وا يترابطان ترابطا خطيًا تامًا. وذلك يعني أنه حين يزيد × بمقدار معين: 
فان ¥ يؤذآد بالمقدان نفسه. يوضع الشكل ارتباطا قويًا يقترب من 1 -.. 
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الشكل 6-4 تمثيل بياني لمختلف مستويات الارتباط. (آ) لا يوجد ارتباط. (ب) ارتباط قوي. (©) 
ارتباط إيجابي واضح لكتك ليس بقوة الارتباط الموضح 2 الشكل 6-4ب. (د) ارتباط سلبي. 
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آذآ گان ١‏ عدي ويفان ذلك شين الى جود ارتباط بيخ ولا وگلا كانت قيبة 5 
أقرب إلى 1ء زادت قوة الارتباط. يُرجى الرجوع إلى الشكل 6-4ج للاطلاع على مثال على 
الارتياط القوي الواضح: لكنه ليس بقوة الارتباط الموضح فى الشكل 6-4ب. 


الي وسقي اا کر امات اة واي دا »فان العاملين × و۷ يرقيظان 
APNEA‏ . وهذاد يعني أنه حين يزيد ×» يتناقص لآ والعكس أيضًا صحيح. ۽ ي 
الاطلاع على الشكل 6-4د 


إن تحليل الارتباط من الأدوات المهمةء لكنْ ذلك لا ينفي وجود بعض أوجه القصور بهاء 

وسنوضح بعضها فيما يلي: 

أ. لا يوضح لنا الارتباط كل شيء عن البيانات؛ فما يزال الوسط الحسابي والانحراف 
المعياري يمثلان أهمية أكبيرة. 

ب. يمكن أن توصف البيانات بمنحنى أكثر تعقيدًا من الخط المستقيم» لكن ذلك لن 
يتضح في حساب 11: وقد يساعد الانحدار متعدد الحدود في معالجة هذه المشكلة 
إلى حد ما. وفي حالة استخدام برنامج (5×»61) لرسم المنحنى الذي يعبر عن 
البيانات بالصورة الأدق» يمكنك تحديد ما إذا كنت ترغب في أن يكون الرسم 
البياني خطيًا أم متعدد الحدود. 

ج. يمكن للقيم المتطرفة أن تؤثر تأثيرًا كبيرًا في القيمة ۸ ففي حالة وجود أي قيم متطرفة 
في البيانات: فيجب علينا التدقيق في الاستنتاجات التي نتوصل إليها من القيمة18. 


کر اوهو عالاقة ار قال ن ممعم عتين من البيانات: فذلك لا يعني أن إحداهما 
سبب للاخر؛ فهما مترابطتان فحسب. 

اذاكان الأوقباظ ملحسوظ ا شق يكون من المقيد أن تعررف المغادلة الق قتصيف لاه ةا 

بشكل أفضل» ويمكننا فعل ذلك من خلال تحليل الانحدار. 

يتمثل تحليل الانحدار في التوصل إلى المنحنى الأنسب الذي يصف العلاقة بين متغيرين 


کین صورة المعادلة التالية: 


© + جص = لء في حالة الخط المستقيم» أو 
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+ ×ط + × = ر فى حالة الانحدار متعدد الحدود ا 2 


بالرغم من ذلك فَإنٌ فائدة معامل الارتباط تتوقف على طريقة توزيع نقاط البيانات. وللتعبير 
عن هذه الفكرة؛ نستخدم مفهوم معامل التحديد والذي نشير إليه عادة بالرمز (۸). 


:R=—0‏ جميع نقاط البيانات موزعة بالتساوى. 
1= ۸ التوفيق المثالي» أي أن جميع نقاط البيانات تقع على خط الانحدار. 


اذا گان 231 8> 0: فان ذلك يشير إلى وجود در جة مخ القوطيق؛ طكلما اقكريت القيمة 
۴ من 1ء كان التوفيق أقرب إلى الدرجة المثالية. 

مافائدة تحليل الانحدار؟ اذا كنا نعرف قيمة × ونرغب فى معرفة قيمة لا : فيمكننا 
التعويض ب × في المعادلة للتوصل الى قيمة ١‏ ؛ ومن ثم فان تحليل الانحدار من الأدوات 
الفعالة للغاية؛ اذ يمدنا بمعادلة توفر لنا امكانية التنيق. 

تكون صالحة إلا في نطاق محدد من × أو غير ذلك من الشروط. 


1 
06 د © ا خخ تث تا فم 2ك 
ع- 


ظ ور لكك ك1 
و سس ولك اله 3 - 2م 


10 8 6 3 2 0 


الشكل 7-4 أ تمت إضافة خط الاتجاه إلى الرسم البياني سابقا 4 الشكل 10-2ج: مع توضيح معادلة 
خط الاتجاه وقيمة 17 كذلك. ويمكن عمل هذا المخطط من خلال برنامج (881 ) بسهولة. 
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ولهذاء يجب على الطلبة أن يدركوا معنى نواتج التحليل الإحصائي. لا أن يتمكنوا من 


يمكن إجراء تحليل الانحدار وتحليل الارتباط باستخدام برنامج (Microsoft Excel)‏ 
بسهولةء ويمكن إجراء التحليلات الأكثر تخصصًا باستخدام برنامج (18115258) . 
ويمكنك الاطلاع على المزيد من المعلومات المتعلقة بهذا البرنامج التحليلي التنبؤي من 
الموقع الإلكتروني الوارد أدناه. 


يُرجى قراءة المناقشات التي تتعلق بالشكل السابق 2-4زء مع الرجوع إلى (20162) 181/1 
للاطلاع على المزيد من المعلومات. 


6-4 ما المقصود بتموذج المعادلة الهيكلية ؟ 


إن نموذج المعادلة الهيكلية (519381) هو أسلوب إحصائي متقدم لحل المشكلات 
المعقدة: وهو يستخدم بكثرة في الأبحاث في مستوى درجة الدكتوراه وما بعد الدكتوراه. 
وبطريقة مبسطة للغايةء يمكن النظر إلى نموذج المعادلة الهيكلية على أنه نسخة أكثر 
شبكة من العلاقات في نموذج رياضي. 

والخطوة الأولى المهمة في إجراء تحليل نموذج المعادلة الهيكلية: هي وضع الفرضية 
وبناء نموذج باستخدام المسارات أو الرسومات التخطيطية للنظم» ثم تدخل البيانات 
إلى النموذج لإجراء التحليل. 

تا لأن هذا اليل نتسمة خسابات تعفيوومكرزة قوف طب الا اة 


ببرامج الحاسوب» ومنها IBM SPSS Amos‏ والدذى يدعم تحليل نمودج المعادلة 
الهيكلية؛ وتملكه شركة 181/1: ويمكنك قراءة المزيد عنه فى (2016 ) 191/1. 
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7-4 ما أشهر الأساليب المستخدمة في التحليل الكيفي؟ 


تستخدم الأبحاث الكيفية بكثرة في العلوم الاجتماعيةء ويركز هذا النوع من الأبحاث 
على كيفية فهم الأفراد والجماعات للعالم ونظرتهم لهء وكذلك كيفية تشكيلهم للمعنى 
من خلال خبراتهم الخاصة. وهوعادة عا سی بالسبوة دوا عن الحسايات ) Office of‏ 
.(National Statistics, 6‏ 


ومن الوسائل التي تندرج تحت مظلة الأبحاث الكيفية؛ وصف الأعراق البشرية وعلم 
الأعراق والتاريخ الشفهى للحياة ودراسة الحالة ومجموعات التركيز وتحليل المحادثات 
وفن التصوير. 


من السهل أن ندرك أن الأبحاث الكمية تتضمن قدرًا من جمع البيانات» ذلك أنها تتضمن 
توليد الكثير من الأعداد وجمعها وتحليلها رياضيًا أو إحصائيًا. ما في الأبحاث الكيفيةء 
فبالرغم من استخدام الكلمات بدرجة أكبر من استخدام الأعداد؛ فان ذلك لا يعني أنها 
لا تتضمن جمع البيانات. وستتمثل هذه البيانات في الملحوظات والأفكار والآراء وغير 
ذلك من البيانات الكيفية: وهي ما سيشكل الأساس الذي سيستخدم في التحليل في 
الأبحات الكيفية. 


8-4 ماالمقصود بدراسة الحالة؟ 


يمكن إجراء دراسة الحالة على هيئة بحث في المشروع.: والواقع أنه يمكن تنفيذها 
بصفتها مشروعًا أو بصفتها جزءًا من التدريب» عند التحاق الطالب بإحدى الشركات. 
ويضف أديلمان وأخرون اه 66 ههتداء كخ دراسة الحالة يأنها ( مشال عملي) أو (نظام 
محدد) ( كما ورد في 75-76 :2005 ,«د«ں[). والهدف من دراسة الحالة على وجه 
التحديد هو تقديم سرد شامل لظاهرة معينةء على أن تتضمن بداية ومنتصمًا ونهاية. 
وستجد أن التعريف التالي (لدراسة الحالة) والوارد في (16 :1988 ) 11611322 مناسب 
لهذا النوع من الأبحاث: 
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(يمكن فريف :دؤواسة الحالة الكيفية بأنها وض مقفف وشامل وتعليل لكيان أو 
ظاهرة أووحدة اجتماعية محددة. وتتسم دراسة الحالة بطبيعتها الخاصة والوصفية 
والاستكشافية. وهي تعتمد اعتمادًا كبيرًا على التفكير الاستقرائي في معالجة مصادر 
البيانات المتعددة). 


وإضافة إلى ذلك» يذكر نونان سهسد]7 (2005:74) أنَّ دراسة الحالة غالبًا ما تستخدم 
مجموعة من الوسائل لجمع البيانات وتحليلها؛ لذا فإنها تعد من (المنهجيات المختلطة ). 


غالبًا ما يدخل هذا النوع من الاستقصاء في ( البحث الإجرائي) ء وهو مصطاح ابتكره 
لوين 1.65 (1964). ويتضمن هذا النوع من الأبحاث تحقيقات مقارنة بشأن ظروف 
الأشكال المختلفة من الحراك الاجتماغى وآثارة. 


ومن أجل تحقيق ذلك: يجب على الباحث إجراء دراسة حالة أو مجموعة من دراسات 
الحالة تتضمن دوامة من الخطواتء يتكون كل منها من دورة من التخطيط والتنفيذد 
والتوصل إلى الحقائق المرتبطة بنتائج التنفيذء (37 :1946 ,2ذع.]آ ) . وخلال هذه 
الدورات» سيقوم الباحث بجمع الأدلة وملاحظة الأسباب الأساسية وبناء المعرفة. وقد 










| تطبيق الرؤى 22-0 
واختبار الحلول واعادة اختبارها مرة اخرى / 
وتطوير الممارسات المدروسة. 





الشكل 8-4 الدوائر التفاعلية للبحث الاجرائى. 
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تؤدي النتائج المترتبة على هذه الرؤى إلى تشكيل تنبؤات للحلول المحتملةء والتي يطبقها 
الباحث بعد ذلك ويلاحظ نتائجها. مع تحسين هذه الممارسات المدروسة وتطويرها 
على الدوام. 

يذكر كل من تشاندلر وتورييرت Chandler‏ وTorbert‏ ) 2003( أن هذا النوع من الأبحات 
يتشارك في خصائصه مع التجريب؛ إذ يتضمن تشكيل الفرضيات ثم اختبارها وتقييمها 
ثم ذكر النتائج. بالرغم من ذلك» فَإِنٌ البحث الإجرائي ودراسة الحالة تختلفان عن 
الاستقصاء العلمي في أنهما لا يركزان على النتائج الإحصائيةء كما أنهما لا يركزان 
تركيزًا كبيرًا على الموضوعية كذلك. ولهذاء يزعم العديد بأنَّ الصدق :17811013 والثبات 
18111117 من الامور التي تطرح بعض المشكلات في هذه العمليات. 


9-4 كيف يمكن إجراء المقابلات في عملية جمع البيانات؟ 


إِنْ المقابلات هي أكثر الوسائل استخد امًا في جمع البيانات في المنهجية الكيفية: ويمكن 
تقسيم المقابلات إلى ثلاث فئات أساسية وهي؛ منظمة وشبه منظمة وغير منظمة. 


- المقابلات المنظمة هي أكثر الطرق المستخدمة في التخطيط والمنهجية؛ وهي 
أشبه بإجراء استطلاع من خلال طرح أسئلته المحددة وجهًا لوجه؛ فلا يُسمح فيها 
بتوضيح الأسئلة أو إعادة صياغتها أو تقديم المساعدة التوجيهية أو طرح أسئلة 
عفوية؛ ما لم يكن ذلك جزءًا من النص المكتوب. ولا تسمح المقابلات المنظمة 
بأي انحراف عن النص؛ إذ يجب أن يكون هو نفسه في جميع المقابلات التي يتم 
إجراؤهاء وإلا فقد تمس المتغيرات بالنتائج» مما يؤدى إلى إنتاج دراسة غير صالحة 
وغير موثوفة. 

- تعد المقابلات شبه المنظمة من الإستراتيجيات التي تُستخدم بكثرة في جمع 
البيانات في الأبحاث الكيفيةء وهي تشبه المقابلات المنظمة في أنها تتطلب من 
المُحاور أن يبدا التفاعل ويستمر فيه من خلال طرح الأسئلة وتقديم المساعدة 
اجيف 2 ويمكن أيضًا للمُحاور أن يتفاعل مع إجابات الأشخاص الذين يجري 
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معهم المقابلة وأن يغير من ترتيب الأسئلة الوارد في خطة البحث؛ مما يسمح بقدر 
أكير من التفاعل المتبادل. 

- في المقابلات غير المنظمة:, لا يوجد تركيز على الفصل بين دور المحاور 
والأشخاص الذين يجري معهم المقابلةء بالرغم من أنّ هذه الأدوار الاجتماعية 
تجرى معهم المقابلة هم من يبدأ المحادثة. وكجزء من تصميم البحث» يمكن أن 
تاشن سدم الفقا جات عض الأسئلة و امتاس أت اة العسنة مسيمًا. 


ويجب على المحاورين المحترفين في المقابلات شبه المنظمة أو المقابلات غير 

المنظمة أن يسعوا جاهدين إلى ما يلى: 

- طرح أسكلة وأاضحة وموحزة. 

- الاستماع الفعال باستخدام لغة الجسد الملائمة. 

- الاستجابة إلى علامات التفاعل أو غيرها من المصطلحات الأساسية التي تطرح 
خلال المحادتة. 


- استخدام الملائم من المساعدات التوجيهية أو أسئلة المتابعة لاستدرار التفاصيل 
أو الاستفسارات. 


10-4 كيف يمكننا القيام بالملا حظة في عملية جمع البيانات؟ 


إِنْ الملاحظة المباشرة والملاحظة بالمشاركة من وسائل جمع البيانات في الأبحاث 
الكيفية. والمهم هو أنهما يتضمنان فحصًا دقيقًا لإطار طبيعي» مع الالتزام بالموضوعية 
والحيادية في الوقت ذاته. 

عادةً ما تسمى الملحوظات المدونة بالملحوظات المقتضبة؛ فهي غالبًا ما تكون على 
صورة مصطلحات أساسية أو عبارات قصيرة أو حتى بعض المخططات التي تساعد على 
وصف الظاهرة: ويمكن أيضًا استخدام بروتوكول هيكلي أو مقياس تقييم يتم تصميمه 
قبل اليدء في جمع البيانات. 
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وضي أغلب الأحوالء تستخدم الصور الفوتوغرافية ومقاطع الفيديو. فمن الإستراتيجيات 
التي يكثر استخدامها قبل إجراء المقابلةء الملاحظة والتقاط الصور الفوتوغرافية: 
ومن ثم استخد امها لاستقاء الإجابات من الأشخاص الذين تجرى معهم المقابلة؛ وهي 
تفرفة باسة الامنتقاء ټالضور. 


ف حالة توقر المزيد مخ الوقة (وقي أقرب وهف ممكق) : يمكن تقسير هته الم اسوظات 


إن الملاحظة بالمشاركة هي التي يدخل فيها الباحث إلى مجال الاستقصاء ليشارك في 
التفاعلات الاعتيادية للمشاركين: وقد ظهرت هذه الوسيلة في أعمال عالم الأنثروبولوجيا 
الاجتماعية برونسیلاف مالينوفسكى 1121120153121 870151370 ( 1929 ) فى بريطانيا. 


ويوضح الجدول 3-4 ثلاثة مستويات مختلفة من الاندماج في الملا حظة: 


يوضح هويل 110611 (1972) أربع مراحل مشتركة في عملية البحث فيما يتعلق 
بالملاحظة الفاعلة للباحث المشارك وهي؛ تأسيسس العلاقة ودخول الميدان وتسجيل 
الملحوظات وتحليل البيانات. عند تأسيس علاقة مع (الأفراد الخاضعين للدراسة) : 
يجب على الباحث أن يسعى جاهدًا إلى الاندماج في البيئة وأن يستخدم الأساليب 
الانعكاسيةء مثل تدوين ملحوظات حيادية. ويوصى الباحث بمراعاة العوامل الشخصية 
مثل العرق والنوع الاجتماعي والطبقةء وهي عوامل قد تؤثر في موضوعية جمع البيانات 
أو تحليل العمليات» مما يؤثر فى نتائج البحث. 


الحدول 3-4 مستويات الاندماج 2 الملاحظة بالمشاركة. 


الملاحظة بالمشاركة مستوى الاندماج 
مابس يتبنى الباحث منظور فرد من (داخل المجموعة) ومنظور فرد من (خارج 
اف يصبح الباحث أحد أفراد المجموعة ويتبنى قيمها وسلوكياتها لبناء فهم 
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يمكن أن يكون لهذا التأثير نتاكج على الصدق 178110143 الداخلية للبحث. وقد يتضح أن 
ملاحظة المشاركين محدودة بسبب ما يعرف باسم تأثير توقعات الملاحظ أو انحياز 
التوقع أو تأثير الملاحظء فقد ينحاز الباحث إلى المشاركين لا شعوريًا مما يؤثر في 
النتائج. ومن المشكلات الأخرى أيضًاء انحياز التأكيد حيث قد يفسر الباحث نتائج 
إحدى التجارب بما يؤكد فرضيتهء مما قد يؤدي إلى إغفال معلومات مهمة من التقرير. 


11-4 ما المقصود بالترميز؟ 

لعن فاقف نا سسايقًا أن أساليب الأبحات الكينية مكل المعابلآات: تصمن جسم العغير من 
المعلومات التي غالبًا ما تفتقر إلى درجة عالية من التنظيم؛ لذا فمن الضروري تصنيف 
هذا المعلومات وترتيبها لتحديد موضوعاتها الأساسية واستخلاص الرؤى التي تنطوي 
عليها والتوصل إلى استنتاجات مفيدة. وتخصص الرموز من الكلمات والعبارات لهذه 
المعلومات التي تم جمعها وتصنيفها: وتعرف هذه العملية باسم الترميز. يمكن إجراء 
الترميز بناءًٌ على الملحوظات المرتبطة بظهور الكلمات في النصوص بأنماط معينةء 
ومن أشهرها ما يلي: 


ل للا | 
التكرار 


الاختلاف 

من الممكن أن يكون الترميز أمرًا مرهقا وهويستهلك وقتًا طويلا. وبالرغم من وجود 
بعضص البرامج الحاسوبية التي تساعد كي القيام به بصورة أسرع وأدق, ومتها برنامج 
»۷ فعلينا أن نؤكد أنْ البرنامج الحاسوبي لا يقوم بالتفكيرء وإنما هو منصة توفر 
للطلبة الآدوات التى تمكنهم من التعامل مع البيانات بطريقة أكثر سهولة وفاعلية. 


http://www.qsrinternational.com/product المرجع:‎ 
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2-4 1 ما المقصود يتحليل مواطن القوة ومواطن الضعف والفرص 
والأخطار؟ 


هه چ 3 ف 
هووسيلة منظمة للتخطيط تستخدم لتقييم مواطن القوة ومواطن الضعف والفرص 
والآخطار لمشروع أو عمل تجاري. ذا قو سن اکر الوسائل استخد اما في المشروعات 
التي تتضمن تقييم مشروع أو استراتيجية أو احدى خطط الأعمال: 


وهو يتشكل بصفة أساسية؛ من قائمة منهجية تتضمن بعض الأفكار والرؤى عن المشروع, 


في مناقشة تحليل مواطن القوة ومواطن الضعف والفرصص والأخطار: يمكن أن تكون 
المعلومات التي يتم جمعها كيفية أو کن ويمكن كذلك تضمين المعدلات المالية 
وا لتشغبلية. 


نت جت 


بوضح الجدول 5-4 امكانية التوسع في استخدام تحليل مواطن القوة ومواطن الضعف 
والفرص والأخطار في التخطيط الإستراتيجي؛ وذلك من خلال الاستفادة من نتائج 
التحليل لوضع إستراتيجيات ملائمة للتنفيذ. 


الجدول 4-4 تحليل مواطن القوة ومواطن العف والقرصن والأخطار. 


نافع كناو 
داخلي مواطن القوة: خصائص العمل أو مواطن الضعف: الخصائص التي تنكل عييًا 
المشروع التي تمنحه ميزة على غيره. للفريق مقارنة بالقرق الأخرى. 
خارجي الفرص: العناصر التي يمكن الاستفادة الأخطار: عناصر البيئة التي يمكن أن تسيب 
منها لصالح المشروع. المشكلات للعمل أو المشروع. 


الجدول 5-4 جدول استراتيجي لتحليل مواطن القوة ومواطن اممف :و القورسصى وال خطارن 


مواطن القوة مواطن الضعف 
الفرص الأخطار استراتيجيات مواطن القوة- استراتيجيات مواطن الضعف- 


الفرص إستراتيجيات مواطن الفر ص إستراتيجيات مواطن 
القوة-الأخطار الع خط 
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يمكن إكمال تحليل مواطن القوة ومواطن الضعطهة والفرضصىن والألغخطان وكذلك الجدول 
الإستراتيجي للتحليل بسهولةء لكنٌ ذلك ليس هو الهدف الأساسي من استخدام هذه 
بمناقشة القضايا الداخلية وقضايا المنافسة المعقدة من خلال إطار هيكلي منظم. 

يمكن استخدام تحليل مواطن القوة ومواطن الضعف والفرص والأخطار مع استخدام 
مناقشات مجموعات التركيز كذلك .(FGD)‏ وقي هذه الحالة يمكن دعوة المشاركين في 
مناقشات مجموعات التركيز إلى إجراء المناقشةء ومن ثم استخدام المعلومات التي توصلوا 
إليها من المناقشة في إكمال جد اول تحليل مواطن القوة ومواطن الضعف والفرص والأخطار. 
ي الرجوع إلى (2016 181181265552115) للاطلاع على المزيد من المعلومات 
بخصوص تحليل مواطن القوة ومواطن الضعف والفرص والأخطار. 


13-4 ما المقصود بمصفوفة مجموعة يوسطن الاستشارية ؟ 

تستخدم مصفوفة مجموعة بوسطن الاستشارية (BCG)‏ غاليًا لمناقشة الإستراتيجيات 

المختلفة التي يمكن تطبيقها في الأعمال المرتبطة بتسويق المنتجات؛ مع ترتيب هذه 

الاستراتيجيات حسب الأهمية. 

- يرغب أحد متاجر بيع الملابس في ترتيب اختياراته من بين بذل الأعمال الرسمية, 

- ترغب إحدى الكليات في تحديد الطريقة التي يجب أن تستخدمها في ترتيب أولوية 
الدورات التدريبية التي تقدمها في التخصصات المختلفةء مثل الأعمال واللغات 
وتقبيكة المعلومات والهندسة وما إلى ذلك. 
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علا مات الاستفهام: النجوم 


حصة منخفضة من السوق مع نمو عال حصة مرتفعة من السوق مع نمو عال 


للسوق. للمتوق. 


تجب الملاحظة وتحديد ما إذا كان من الأرباح جيدة: فتينَ إستراتيجية النمو. 
الممكن تعديل الإستراتيجيات للاستفادة من 

فرصة النمو أم لاء وتحديد الطريقة التي 

يمكن استخد امها لتحقيق ذلك: وإن لم يكن 

دق موك د هة اوه 


نمو السوق 


الكلاب بقرة حلوب/ مشروع جيد للمال 


حصة متخفضة من السوق مع نمو حصة مرتفعة من السوق مع نمو 


منخفض للسوق. منخفض للسوق. 


س 


لا يحقق المنتج أرباخًا جيدة والسوق يحقق المنتج أرباحًا جيدة: لكنْ فرص 
ضعيفة كذلك؛ ومن ثم التفكير 2 النمو التى يوفرها محدودة. فاجن اک 


تهاية اللظاف: 





kh» #‏ ږ 2 السوق مرتفع 


الشكل 9-4 دمودج تصميم مصفوفة مجموعة بوسطن الاستشارية .(BCG)‏ 


توفرهذه الطريقة نموذجًا لتصنيف مختلف المنتجحات:؛ مع تطبيق وسيلة المعالجة 
الملائمة لها (2010 Quick MBA‏ ) : 


14-4 ما المقصود بالثبات 1211167[ والصدق 172110167 وما طبيعة 
هذين المصطلحين في منهجية الأبحاث الكيفية ؟ 

إن تقييم الثبات راناناةناهإ والصدق :17811013 التي يتمتع بها أحد الأبحاث الكيفية؛ قد 

Hammersley and Atkinson, 1995; Lincoln and) يطرح بعض القضايا الإشكالية‎ 

5 ,ط61 ) . ويشير الثبات :6113111113 إلى قياس مدى الاتساق؛ فإذا تم إجراء بحث شديد 


الفصل الرابع: اختيار المنشجية 133 


الشبه وأدى إلى نتائج مشابهة: فيقال عن هذا البحث بأنه موثوق به. أما الصدق :173110167 
فتنقسم إلى منالاحية خارحية وصلاسة د الكلية. وى الصصدق اتلد الخار ية بالنظر 
فيما إذا كان من الممكن تعميم نتائج البحث؛ لكي تعبر عن مجتمع إحصائي أكبر حجمًا آم 
لاء وتعنى الصدق 17110149 الداخلية بدراسة ما إذا كانت النتاكج المترتبة على البحث: هى 
نتيجة للمتغيرات المستقلة عن الدراسة ولا تعود إلى أى سبب آخر ( المرجع نفسه). 


إن الأبحاث الآجرافية ودراسات الحالة تخطف يظبيعتها عن الأيحات التجريبية؛ إذ انها 
نادزا ما تسعى إلى اكتساب صلاحية خارجية من خلال العينات التمثيلية واسعة النطاق,: 
كما أنها لا تسعى إلى التركيز على مجموعة محددة من المتغيرات المستقلةء بل تركزء كما 
ذكرنا سابقًاء على التحليلات الشاملة للظواهر الاجتماعية. ولهذا فان مصطاحي الثبات 
راناا اناه والصدق 1721101637 يختلفان اختلاقا كبيرًا في هذا النوع من الأبحاث الكيفية. 
وقد قدم لينكولن (1122012) وغوبا (1985) (1153 ) مصطلح ( الجدارة بالثقة) لكي يحل 
محل هذين المصطلحين. وقد طرحا العوامل الأربعة التالية والتي يمكن للطلبة استخدامها 
للتحقق من الثبات :611310116 والصدق 170110113 في مشروعاتهم. وسوف تفيد هذه الأبعاد 
بصورة خاصة في فصول المناقشات والاستنتاج في تقارير المشروعات: وهي كما يلي: 


2 


|. المصداقية: مذاى وجاهة الدراسة وتكاملها. 


الأصلية للبحث: 


ج. الثقة: وهى مدى وضوح عمليات البحث وقابليتها للتدقيق. 


د. القابلية للتأكيد: وهي مدى ارتباط نتاتج الدراسة بالبيانات المستخلصة منها. 


8 
ت 9 | 5 8 03 
كت هده لصفحة فارغة 5 
عن عمد 





بعد قراءة هذا الفصل ستكون قادرا على ما يلى: 

- تحديد الكيفية التي يمكن استخدامها لدمج التقييمات التكوينية والتلخيصية في 

د فهم كيفية تصميم تقييمات المشروع في وجود عدد من القائمين بالتقييم: ومنهم 

- التعرف على كيفية تصميم العروض التقديمية باستخدام تنسيق الملصقات البحثية 
وكذلك تنسيق بيتشاكوتشا Kucha‏ جداعه2 . 
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1-5 هاالفرق بين التقييم التكويني والتقييم التلخيصي؟ 
عادة ما يتم التمييز بين التقييم التكويني والتقييم التلخيصي؛ 


فالتقييم التكويني هو عملية مستمرة من الإشراف على الطلبة وتقديم التعقيبات على 
عملية تعلمهم على مدار فترة المشروع. ويمكن منح الدرجات نظير العروض التقديمية 
أوتقارير التقدم التي يقدمها الطلبة خلال اجتماعات المشروع التي تعقد بين المشرف 
والطالب بانتظام. 


على العكس من ذلك» فالتقييم التلخيصي هو تقييم العمل النهائي من المشروع. ويمكن 
منح الدرجات على التقرير أو العرض التقديمي النهائي الذي يقدمه الطالب. 


2-5 كيف يمكن للطلبة المشاركة في التقييم التكويني (للأقران)؟ 
تتمثل مراجعة الأقران في التعقيبات والمراجعات التي يقدمها طالب لطالب آخرء وعند 
تطبيقها بالطريقة الملائمة: فإنها تفيد طرفي المراجعة فائدةٌ كبيرة. 


كيف يمكن تنظيم مراجعة الأقران؟ 


يمكن تنفين ذلك كجزء من اجتماعات المشروع التي تعقد بانتظام بين المشرف والطلبة. 
وخلال هذه الاجتماعات: يمكن للطلبة أن يتبادلوا الأدوار في عرض التقدم الذي أحرزوه 
في أعمالهم: مع الإجابة عن الأسئلة والاستجابة للتعليقات التي يطرحها عليهم زملاؤهم 
من الطلية. 


وخلال مراجعات الأقرانء يجب على الطلبة الذي يقومون بدور المراجعة: أن يقدموا 
تعقيبات وتعليقات متوازنة. وفيما يلي سنوضح بعض الإرشادات (وقواعد المشاركة) فى 
جلسات مراجعات الأقران: 
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- يمكن للطلبة توضيح نقاط القوة أولا. 
- بعد ذلك» يمكنهم طرح القضايا الإشكالية لمناقشتها أو تقديم الاقتراحات الممكنة 
لتحسينها. 
- يجب أن يتجنب الطلبة إبداء تعليقات عامة؛ إذ يجب أن تتناول تعليقاتهم أمثلة 
محلددة. 
- التحلي بالاحترام والس لوك البثّاء؛ ظليمن الهدف هو اكتشاف أخطاء طالب آخْرٌ: 
الطالب الذي تخضع أعماله للمراجعة من التعلم معًا. 
ما الذي ينبغي ملاحظته؟ وما الأسئلة التى يجب طرحها في مراجعة الأقران؟ هذا ما 
سنقدم بعض الافتراحات الملائمة له فيما يلى. توجد بعض القضايا الشائعة التي يرغب 
أ.. الموضوع والبيانات التجريبية 
- هل الموضوع وثيق الصلة؟ هل يملا المشروع فجوة في المعرفة الحالية؟ 
- هل ترتبط تحليلات البيانات و/أو التحليلات النصية بأسقلة البحت ازتباطا 
ملائمًا؟ 
في المجال ونتائجها؟ 
تة الإطار المفاهيمي 


- هل يوفر البحث تعريفات ملائمة للمفاهيم الأساسية ويستخدمها على نحو 


ه 6 
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هل يطبق الإطار المفاهيمي بفاعلية؟ 
- هل مراجعة الدراسات السابقة مرتبطة بالموضوع؟ كيف تساعد مراجعة 
الدراسات السايقة فى تشكيل الإطار المفاهيميى؟ 


ج أل لتفكير ألم لمنطقي 
- هل التفكير المنطقي مقنع؟ 
- هل قطيق الآدكة التحريبية ( اتات والتصوص والمصادر ا ا عا ةة 
و 5 : 
- هل ذكرت اوجه القصور التي تنطوي عليها بشكل ملائم9 
- هل يتضح ارتباط النتائج بدرجة كافيةة 
س هل يضيف البحث معارف جديدة؟ 
ه. فاعلية التواصل 


- هل يتضح تركيز التقرير بدرجة كافية (مثل الهدف والمشكلات والأهداف 
وأسكلة البحث والأسس النظرية)؟ 


- هل يتسم أسلوب المؤلف بالسبك والتماسك؟ 


= هل الكتابة ملاكمة؟ 


3-5 ماالطريقة الملائمة لإجراء التقييم التلخيصي؟ 


الواقع أن هذا الموضوع عام للغايةء فلكل مؤسسة سياساتها الخاصة. وفي جميع الأحوالء 
فإنه سيتضمن العتاصر التالية على الأقل: 


ا منانسية الدرحات الت يحب أن قلقت سن المشرف وال متهن على القوان ؟ 
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ب غدد المستحتين الذين يجب إشراكهة. فبالرغم من أن إشراك أكثر من ممتحن 
واحد سيسهم في تقليل التحيزء فان ذلك سيزيد من القوة العاملة اللازمة. 


ج. في حالات المشروعات القائمة على الصناعةء سيكون علينا أيضًا أن نتساءل عما 
إذا كان من المفترض أن يساهم الداعم الصناعي في التقييم أم لا. 


يوضح الجدول 1-5 مثالا على كيفية تصميم إطار العمل الخاص بالتقييم: ويتضمن هذا 
المثال عنصرًا خاصًا بالسلوك؛ وذلك للتأكيد على أهمية طريقة تنفيذ المشروع بأكملهء 
لا على نتيجته النهاتية فحسب. ونأمل في أن يحفز ذلك الطلبة على التحلي بسلوكيات 
الانضباط اللازمة لتنفيذ المشروع على نحو ملائم. 


في المثال الوارد في الجدول 1-5ء يوزع تقدير الدرجات بالتساوي بين المشرف 
والممتحن: باعتبار أن كلا الطرفين من الخبراء المحترفين: مما يدعو إلى التزامهما 
بالأخلاقيات والسلوك المهني في تقديم تقييم موضوعي. ويمنح المشرف الأكاديمي 
أيضا نسبة بسيطة من الدرجات» لكي يكون ذلك وسيلة إضافية يستطيع استخدامها 
لتحفيز الطلبة على الالتزام بالسلوكيات الجيدة في أثناء تنفيذ المشروع. 


إضافة إلى توزيع الدرجات بين المشرفين والممتحنين: يجب علينا التفكير فيما يجب 
تقييمه. ومن أمثلة سلالم التقدير اللفظي التي يمكن للمشرف والممتحنين استخدامها 
في عنصر المحتوى في التقييم» المثال الذي سنناقشه في الجدول 2-5. ويجب أن تلا حظ 
أن هذه الطريقة في التصميم تستند إلى المراحل الأساسية في عملية الاستقصاء (وهي 
المقدمة ومراجعة الأبحاث السابقة والمنهجية والنتائج والاستنتاج). بالرغم من ذلك؛ 
يمكن تصنيف بعضها في ثلاثة عناصر أساسية من عناصر التقييم» لتوفير المرونة إذا 
كان تصميم التقرير لا يتماشى تماما مع المراحل الخمسة للاستقصاء. 
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الجدول 1-5 سلم التقدير اللفظي للتقييم. 
الملحوظات الدرجة الملحوظات 
السلولك المشترف 0 سلم التقدير اللفظي: 
الأكاديمي أ.. حضور اجتماعات المشروعات والالتزام بمواعيدها. 
ب. الالتزام بالسلوك المهني. 
ج. المشاركة بموضوعات وأمور مهمة ترتبط بالمشروع. 
ل الالتزام بمواعيد التسليم المرحلية. 
ه. المساهمة والعمل الجماعي والقيادة (إذا كان المشروع جماعيا) . 


المحتوى المشرف m30‏ 2 المشروعات القائمة علو الصناعة يمكن اشراك الداعم 
الأكاديمى الصناعى 4 التقييم كذلك؛ فيمكن تخصيص جزء من 


تشاد تر اذز جات ليتكون مسؤول كى هته يدلا فن اشرق 
الأكاديمي. ويتوقف هذا القدر على مستوى المشاركة المباشرة 
ب إشرافه على المشروع. ونظرًا لأنْ تقييم المشروع يهدف 
بصفة أساسية إلى استيفاء جزء من متطلبات المنهج 
الدراسي» فيجب تخصيص الجزء الأكبر من الدرجات: 
ليكو اتشرف الأقاديميى مسؤولا ملها» إذ يجب الال عن 
0 لهذا العنصر. 

ويمكن أيضًا أن يتولى المشرف الأكاديمي بمفرده مسؤولية هذا 
العنصر كله؛ بالرغم من ذلك فيمكن له أن يستعين بمشورة 
المشرف الصناعي فيما يتعلق بهذا الأمر. 


الممتحن أو القائم 50* 42 حالة اشتراك أكثر من ممتحن واحد. يمكن توزيع درجات 
بأ تقب هذا العنصر بينهم بالتساوى. 


الجدول 2-5 
الا س اللدوسة 
التتسيق والجماليات 7020 
واللغة والتركيب 


( 1"41:5) فصول 
خان اشا 


تشكيل الإطار فصول 

الضادن الأساسية: 
المقدمة ومراحعات 
الدؤاسات السابقة 
والمنهجية. 


النتائج والتحليل 
لصون 
المصادر الأساسية: 


النتائج والاستنتاج. 


7o40 


o40 


5 


لے + 


0 


أ. 


ب. 
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سلم التقدير اللفظي الخاص بالمشرف الأكاديمي والممتحن. 


الوصف 

التصميم منطقي ومنظم. 

الالتزام بالاتساق 2 التنسيق وأسلوب توثيق المراجع» مثل أسلوب 
الجمعية الأمريكية لعلم النفس أو أساليب الصحف الشهيرة أو 
غيرها من الاساليب التى تتفق مع الممارسة المهنية. 

القدر المقبول من الطلاقة والدقة 4 اللغة المستخدمة. 


صياغة الأهداف بشكل واضح. 
المضمن فيها. 


. القدرة على الربط بين الدراسات السايقة التى تمت مراجعتها 


لتحديد الفجوات المعرقية وتصميم إطار مفاهيمي متاسب للبحث. 


٠‏ المناقشة الجيدة للمنهجية المستخدمة وكذلك الأساس المتطقى. 


. القدرة على تقديم البيانات التي تم جمعها بطريقة مفهومة 

.تلاؤم التحليلات واتساقها مع المنهجية المستخدمة. 

. تلاؤم المناقشات المتعلقة بالنتائج وأوجه القصور. 

. التوصية بالتطبيق الخارجي من خلال الممارسة أو إجراء المزيد من 


الأبحاث 2 المستقبل. 


في المثال المذكور أعلاه: تم تخصيص قدر متساو من الدرجات لكل من؛ (تشكيل 
الإطار) و( النتائج والتحليل ) ؛ ودذلك ليتماشى مع هدفي المنهج الدراسي للتعلم القائم 
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4-5 هل ينبغي أن يختلف سلم التقدير اللفظي الخاص بالتقييم في 
المشروعات المسدكئدة إلى البحث والمشروعات المستتدة إلى 
الممارسك ؟ 


إن المبداً الآأساسي هو أنه سواء أكان المشروع يستند إلى البحث أم إلى الممارسة: فَإِنٌ 
النهج المتبع في حل المشكلات سينطوي بأي حال على مراحل الاستقصاءء وهي: 

أ المقدمة 

يه افراع الدرابينات الاك 

ج. المنهجية 

د. التحليل 


ه. الاستئتاجات 


بالرغم من وضوح أهمية الحاجة إلى مراجعة الدراسات السابقة في المشروعات 
المستندة إلى البحثء فقد يكون هناك خلاف يشأن أهميتها أوصلتها بالمشروعات 
القائمة على الممارسة. 


فكما ناقشنا سابقا في القسم المتعلق بمراجعة الدراسات السابقة في المشروعات 
الناكمة على الممارسة؛ أندسن الممكن النظر إليها باعثبارها تحليلا للوضع أومتاققة 
موسّعة لتعريف المشكلة التي يجب حلها في المشروع. ويمكن أن تكون المصادر التي 
يمكن الرجوع إليها في المشروعات المستندة إلى الممارسة أكثر شمولاء فتضم الدوريات 
الصادرة عن الجهات المهنيةء والتقارير المتوفرة في مختلف فنوات الإعلام: إضافة 
إلى أوراق الملكية المتعلقة بعملاء الصناعة المضيفين وما إلى ذلك. 


ومن ثم قمع توصيح هذا الفهم لكل من الطلبة والمشرفين والقائمين بالتقييم؛ يمكن 


استخدام سلم التقدير اللفظي الوارد في الجدول 2-5 تقييم المشروعات المستندة الى 
البحث والمشروعات المستندة إلى الممارسة» على حد سواء. وفي كلتا الحالتين» فإِنْ 
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تصنيف المراحل الخمسة للاستقصاء إلى ثلاث فتّات أساسية كما يوضح الجدول 2-5ء 


5-5 ما المقصود بالعرض التقديمي بالملصقات البحثية وما هي 
كفية إعدادد؟ 


يمكن استخدام العرض التقديمي بالملصقات البحثية بالطرق التالية: 


= بيكقكاه أداة دة تلعروطن الققاد يمية فى المؤكمرات الأكاديعية أو الميقية أده 
من العروض التقديمية الشفهية للبحث بأكمله. 


ومن الطرق المألوفة في تنظيم الملصقات البحثيةء هي عرضها في قاعة أو صالة 
عرض» ويتخلل ذلك فترات بينية يقف فيها المؤلفون بجوار ملصقاتهم» والتي سيأتي 
الحكام أو الممتحنون و/ أو الجمهور العام لرؤيتها وطرح ما لديهم من أسئلة بشأنهاء 
وذلك في الوقت المخصص لهم في الجدول. 

وفي حالة تقارير المشروعات» يمكن لكل مؤسسة أو جريدة أن رض شروظها أو 
مواصقاقيا الخاصة: وة عام فان المواصقات الم قح3 الماصقاتهى أن نكو 
الملصق بحجم A0‏ ومقاس )84 سم LIS XxX‏ سم ). 


أ. نظرًا لطبيعة العرض التقديمي بالملصقات البحثيةء فيجب أن يكون محتوى 
الملصق واضحًا ومفهومًا. يجب أن يعبر عن جوهر المشروع. 

ب. ترتيب المحتوى بطريقة بسيطة ومنظمة. وإذا وجدت أنّ المحتويات أكثر مما يمكنك 
تقديمه. فسوف تحتاج على الأرجح إلى مراجعة المحتويات واختيار الأهم منها؛ فمن 
غير الممكن أن تضمّن جميع استنتاجات المشروع في ملصق واحد؛ فالهدف من 
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الشكل 3-5 عرض تقديمى بالملصقات البحثية 3 أحد المؤتمرات. 


الملصق هو التركيز على الجوانب الرئيسة في المشروع فحسب. وإذا احتاج الجمهور 
إلى الاطلاع على التفاصيل» فيمكنك أن تمدهم بالتقرير الكامل ليقرأوه. 

يجب أن تكون عناوين الأقسام الأساسية. مماثة لعناوين الأقسام الأساسية في 
تقرير المشروع» مثل الهدف والمقدمة والمنهجية والنتائج والاستتنتاحات. 


يجب أن تتماشى المعلومات والاستنتاجات المقدمة في الملصق مع التقرير الكامل. 
فمن الأخطاء الشائعة التي نكتشفها في أعمال الطلبة:؛ أن المعلومات المقدمة في 
الملصقات البحثية: لا تتماشى مع المعلومات الواردة في التقرير الكامل؛ وليس 
ذلك أمرًا محرجًا فحسب» وإنما يدل على الإهمال أو قصور عملية التفكير. 

ومن الأسباب المحتملة لمثل هذا الخطأ. هو أن الطلبة لا يبدأون في العمل على 
ملصقاتهم إلا في اللحظة الآخيرة: أوحتى بعد تقديم التقرير الكامل. وخلال العمل 
على الملصقات البحثيةء قد يكتشفون محتويات أو أفكار جديدة. لذاء ينصح الطلبة 
بأن يفكروا في محتويات الملصق في أثناء كتابة تقرير المشروع: وذلك على مدار 
المشروع بأكمله. 


5 
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تذكير: لا تهمل التفكير د في الملصق حتى اللحظة الأخيرة. 
عب أن يكوة الل کاس ر امويمكة كتا ته على شكل ذقاط: 


يجب أن يكون النص واضحًا للجمهور لكي يتمكنوا من قراءته. حيث إنهم سيقرآونه 
على الأرجح من على مسافة : تتراوح بين متر إلى مترين؛ لذا يوصى بألا يقل حجم 
الخط عن 30ء بما فى ذلك النصوص الواردة في المخططات والرسوم البيانية. | أما 
العناوين» فيجب كتابتها بخط أكبر. 


استخدم أنواع الخطوط البسيطة والواضحة مثل 41151 أو 02111: وتجنب استخدام 
أكثر من نوع واحد من أنواع الخطوطء فيمكنك أن تكتفي باستخدام نوعين على 
الأكثر. 

عليك مراعاة الاتساق في استخدام نفس نوع الشخغط وحجمه في أنواع النصوص 
الممائلة؛ فإذا استخدمت نوع الخط 021111 بالحجم 40 للعناوين مثلاء فعليك 
احرص على أن يكون التباين بين لون النص ولون الخلفية كافيًاء حتى يمكن قراءة 


6-5 ما المقصود يتتسيق بييتشاكوتشا 1212 كا جاعع2 تللعروض 


التقديمية؟ 


بدأ تنسيق بيتشاكوتشا 1128 26018 بين مجتمع المصممين والمبدعين في طوكيو 
عام 2003: ويشتق الاسم ( بيتشاكوتشا) من الكلمة اليابانية التي تعني المحادثة. وقد 
قدمته شركة Kein Dyth am Archit ec۲٤‏ على وجه التحدیدء بهدف مشاركة أفكار 
التصميم والأعمال الإبد اعية ١ء‏ 13١ء٠۶‏ (2016) وقد نفذت العروض التقديمية فی 
Pea Kcha Nigh‏ والتي اشتهرت في جميع أنحاء العالم بعد ذلك. 
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يحظى تنسيق ( بیتشاکوتشا ) شةر ةة اسع ةلا ستخد اة فى المؤتسرات المهنية والأكاديمية: 
وهومناسب أيضًا لكي تستخدمه مجموعات الطلبة في تقديم عروضها التقديمية في غرفة 
الصف. وفي المشروعات» يمكن أن يستخدمه الطلبة في تقديم تحديثات دوريك لتقد مهم 
في المشروع وما توصلوا إليه من نتائج مؤقتةء و/ أو بصفته وسيلة بديلة للعرض التقديمي 
بالملصقات البحثيةء والذي قد يشكل أحد العناصر في تقييم المشروع. 

ويتسم تنسيق ( بيتشاكوتشا) بصفة أساسيةء بالعناصر التالية: 

سب الاوز عند الشرائح عن 20 شريحة. 


= 


تانية, 


= ويهذاء يستغرق العرض التقديمي 6 دفائق و40 ثانية على وجه التحديد. 


ويتميز تنسيق ( بيتشاكوتشا) عن الأساليب المعتادة للعروض التقديمية في أنه يخصص 
وقنًّا محددًا لعرض كل شريحة: ومن ثم فإن العرض التقديمي بأكمله يستغرق وقنًا 
محددًاء وهو ما يحفز المقدمون على أن يعبّروا عن رسالتهم التي يرغبون في توضيحها 
ضمن الفترة الزمنية المحددة. ومن ثمء يتسنى لمنظمي العروض التقديمية أو القائمين 
بالتقييم: في حالة استخدام هذا التنسيق في التقييم: التخطيط لجد اولهم في الفعاليات 
سفوا اک 


ومقارنة بتنسيق العرض التقديمي للملصقات» يتميز تنسيق ( بيتشاكوتشا ) بقدرته على 
تقديم قدر أكبر من المعلومات؛ إذ إنه يوفر 20 شريحة لعرض المعلومات بدلا من ملصق 
واحد» بالرغم من ذلك» فيجب أن تكون الشرائح مصحوبة بالسرد. 

توضيح: إننا لا نقترح أنه يمكن استخدام تنسيق ( بيتشاكوتشا ) أو غيره من أنواع العروض 
التقديميةء بصفتها التنسيق الوحيد للتقييم» وإنما هي أدوات تكميلية يمكن استخدامها 
إلى جانب تقديم التقارير الرسمية أو الرسائل وتقييمها. 


الفصل الخامس: التقييم 


147 


الجدول 3-5 مقارنة بين الأنواع المختلفة من العروض التقديمية. 


العرض التقديمي المعتاد العرض التقديمي 
باستخدام 6دزه2120:2 بالملصقات البحثية 
عدد الشرائح شير كادت: ملصق واحد بأيعاد 
محددة. ا ما 
يكون بالحجم 4 
(84 سم × 118 سم) 
زمن المكوث لكل غير ثابت. لا ينطبق 


المدة الإجمالية. غير ثابت. غير ثابت. 
أيلزم أن يكون أجل. لا لزم لکن يمكن 


المؤلفون بجوار 

ملصقاتهم ليجيبوا 
عن الأسئلة التي قد 
يطرحها الزائرون. 


العرض التقديمي بتنسيق 


(بيتشاكوتشا) 
2 شريحة. 
0 ثانية. 


6 دقاتق و40 ثانية. 


أجل. 


أيمكن أن تكون واضحة يمكن إلى حد ما. أجل؛ إذ يمكن عرضها من غير المرجح» فغالبًا 


بذاتها؟ على هيئّة عرض 


5 


تتكون الشرائح من 
ولا تحتوي إلا على قدر 





- نظرًا لأززمن المكوت لكل شريحة لا يزيد عن 20 ثانية فقطء فَإِنّ ذلك لا يتيح 
العديد من الكلمات؛ فاستخدم الصور للتعبير عن المعلومات والأفكار. ويمكن أن 


-- اقتصد في استخدام النصوص واخترها بعتايةء فيمكنك مشلا أ تكتفي باستخدام 


الغبارات والمضطلحات الأساسية. 
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- اكتب النص الذي تؤديه في السرد الشفهيء وتدرب عليه مسبقًا مع عرض الشرائح 
في الفترة الزمنية المخصصة لها والتي تبلغ 20 ثانية. ويمكن أن تساعدك 
المصطلحات الأساسية التي ستضمّنها على تذكيرك. إذا كنت تستخدم برنامج 
.PowerPoint‏ فيمكنك أن تكتب النص فى جزء الملحوظات. 

- بالرغم من أن الوقت المتاح للعرضن التقديمي محدود» فلا داعي للعجلة؛ فالأهم 


المناسب للسياق. 


الفصل السادس 


إدارة المشروع 


بعد قراءة هذا الفصل ستكون قادرا على ما يلى: 
ڪڪ وضع خطة لإدارة المشروع يفاعلية. 


- تصميم مجموعة من المشروعات المترابطةء التي تمتد على مدار فصول دراسية 


متعد د ث6 . 
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6 أيلزم تقديم التقارير المرحلية إضافة إلى التقرير النهائي؟ إن 
كان ذلك ضرورياء فكيف يمكن تنظيمها ؟ 


عادة ها قمشقرق المش ووهات مو فصل دؤالتى ي إلى عام ؛ ويوصى بتقديم تقارير مرحلية 
على مذار هة القغرة؛ ذلك آتها ماهد المشرفين والطلبة في متابعة تقدم المشروع 


ومن الطرق التى ي يمكرخ | ستخدامها 9 لتصميم التقارير المر حلية» ت تتظيمها على هيئة 
مسودات لمختلف فصول الرسالةء وذلك ناء على ما قد يتلقاه الطلية من تعقيبات 
مرحلية. ويوضح الجدول 1-6 مثالا على ذلك: 


2-6 أيلزم أن تتضمن المشروعات اجتماعات منتظمة محددة في الجدول؟ 
بالوغبرسن أن أنسهروسات نكر جز ةا من انسنوي اندر اسي تز ہا تاه سن خی یه امن 
الوحدات التي يدرسها الطلية 0 أنها | تتضمن حصصًا دراسية محل دة في الجدول. 


الجدؤل 1=6 مراحل تقديم التقارير المرحلية. 
عق 
الجدول الزمني ( بافتراض انه يجب 
الانتهاء من المشروع 2 أثناء فصل 


التسليم المحتوى دراسي يتكون من 14 أسبوعًا.) 
التسليم الأول الفصل الأول (المقدمة): بحلول الأسبوع الرابع 
والفصل الثاني (مراجعة الدراسات السابقة). 
التسليم الثاني الفصل الثاني (المنهجية) بحلول الأسبوع السابع. 


التسليم الثالثك الفصل الرابع (النتائج) والفصل الخامس بحلول الأسبوع الثالث عشر. 
(الاستنتاجات). 


ونظرًالأنْ المشروعات تشكل جزءًا أساسيًا من المنهج الدراسي» فمن المهم الترتيبلاجتماعات 
المشروع مسبقاء ويتفضل تخطيط جد اول هذه الاجتماعات في بداية المشروع. ويجب ذ كر 
التفاصيلء مثل وقت الاجتماع ومكانه وجدول الأعمال والأفراد الذين يجب عليهم الحضور, 
بأكبر قدر من الوضوح؛ إذ يساعد ذلك المشرفين والطلبة على الالتزام بالمعالم المرحلية. 
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من المحبذ أن تصمم المؤسسة الأكاديمية الجدول الزمني الرسمي للاجتماعات 
الرسمية للمشروع على فترات زمنية دورية ( أسبوعيًا أو كل أسبوعين أو غير ذلك من 
الفترات الزمتية المتاسبة)ء إذا أمكن ذتك. وهو ما يفيد المشرقيخ والطلبة فائدة 
كبيرة؛ إذ يضمن لهم ( تخصيص) فترة زمنية محددة لمناقشة المشروعات. 


ويمكنك الرجوع إلى الملحق (آ) للاطلاع على نموذج لأحد جداول المشروعات» فهو 
لو صح نموذحًا لتصميم اجتماعات المشروع المحددة في الجدول والتخطيط لها قربلا 
مع إعداد الأنشطة التحضيرية للقراءة وجدول الأعمال والمتابعة. 


3-6 ما المقصود يمخطط غانيت ( Gantt‏ )؟ 

إِنَّ مخطط غانيت 3746© هو أداة من أدوات إدارة جداول المشروعات» ويوضح الملحق (ج) 

نموذحًا بيطا لمخطط غانيت 311116 تم تنفيذه باستخدام برنامج Microsoft Word‏ 

ويمكن للطلبة استخد امه كنموذج يسترشدون به في تصميم مخطط لمشروعاتهم. 

يُرجى ملاحظة التعليقات التالية: 

- لكي تتجنب عجلة اللحظات الأخيرة» وتضمن الانتهاء من المشروع في موعده» يجب 
وضع خطة جدول المشروع؛ في البداية بأسرع ما يكون. 

- الا يلزم أن تتبع أنشطة المشروع ترتيبًا منفصلا؛ فيمكن تنفيذ العديد من الأنشطة 
في الوقت ذاته. فعلى سبيل المثالء لن يحتاج الطلبة إلى مراجعة الدراسات السابقة 
من أجل الفصل الخاص بها فحسب» بل سيحتاجون إليها أيضًا في بناء الفصول 
المتعلقة بالمقدمة والمنهجية. وعندما يحللون النتائج في النهاية لتدوين المناقشات 
والاستنتاجات: فقد يحتاجون إليها أيضًا لمقارنتها مع المصادر الأخرى ومناقشة 
النتائج مناقشة نقدية. يُرَجى الرجوع إلى القسم 1-2 كذلك. 

-- تشترط بعض المؤسسات الانتهاء من المشروع في فصل دراسي واحد» ويستغرق ذلك 
عادة من 13 إلى 16 أسبوعًاء وهي مهلة محدودة للغاية؛ ومن ثمٌء تطلب بعض المؤسسات 
أن يتم تقديم المقترح والاعتمادات قبل بداية الفصل الدراسي. أما المشروعات التي 
بصب افا عام دراسي كامل» فيمكن أن تبد أ مرحلة المقترح في بداية السنة الدراسية. 
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يمكن تصميم مخططات غانيت الأكثر تعقييدًا باستخدام برنامج Microsoft Excel‏ 
أو برنامج Microsoft Project‏ المخصص لإدارة المشروعات. ويمكن استخدام هذا 
البرنامج بصفة محددة لإجراء تحليل المسار» وهو تحليل بالغ الأهمية؛ إذ إنه يستخدم 
لتحديد ما إن كان المشروع يشهد تأخرًا أم لاء وما السبب فيه وكيفية علاجه: وعلى أي 
حال:كتادرًا ها يكون:هذا المستوى من التمقيد مطلويًا لأغراض إدارة المشروعات. 


بالرغم من ذلك. فإذا كان الموضوع الجوهري للمشروع يتعلق بإدارة المشروعاتء مثل 
تحديد المسا ر الأهم للتخطيط للألعاب الأوليهمسة ية وتنظيمها. فسيكون من المفيد أن 
نستخدم مثل هذه البرامج الا اياجا ن الف . ويمكن للطلية قراء 
المزيد من التفاصيل يشأن ذلك الأمر في ) 2016( Microsoft‏ . 


4-6 ماذا إن كان المشروع ضخما للغاية ولا يمكن تنفيد عه على مرحالة 
واحدة في فصل أو عام دراسي واحد؟ 


في بعض الأحيان: يكون المشروع ضخمًا للغايةء ولا يمكن تنفيذه على مرحلة واحدة في 
فصل أو عام دراسي واحد. وفي مثل هذه الحالات» سيكون على المشرف الأكاديمي أن 
يصمم برنامجًا شاملا يضم العديد من المشروعات التي يقوم بها عدد من الفرق» على 
مدار أكثر من فصل أو عام دراسي واحد. 


وبناءٌ على ذلك» ينبغى على المشرف الأكاديمي أن يكون أكثر انخراطا فى المشروغ لكي 
يصل بين العناصر الفرعيةء فيكؤن منها كيانا كليًا أكبر منها. ومن الممكن أيضًا تصميم 
هذه البرامج الشاملة في سياق المشروعات المرتبطة بالصناعة والتي يطلب الشريك 
الصناعي تنفيذها لمعالجة إحدى المشكلات بطريقة عملية. ويمكن أيضًا للمشرف 
الآكاديمي أنيصمم برنامجًا بحثيًا بهد ف إنتاج ورقة أومجموعة من الأوراق البحثية للنشر. 


يوضم الجدول 2-6 مقالاً على كيفية شفية ذلك بطريمة منهجة ويها ااال مظعم 
البرنامج الشامل ليستمر على مدار أربع مراحلء تبدأ بالمرحلة (أ) وتنتهى بالمرحلة 
(د)؛ وتستغرق كل منها فصلا دراسيًا واحدًا. في المرحلة (آ)ء يمكن توجيه نطاق 
البحث إلى تصميم أداة السام وجمع البيانات التمهيدية واختبار صلا حيتها ؛ وضي 
المرحلة آي يمن آن تسق التاق ارط التسلية مق جج البيلتات وتر ةيها أعا 
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في المرحلة (ج): فيمكن تركيز النطاق على التحليلء وفي المرحلة (د)ء يمكن لطاقم 
العمل الأكاديمي أن يقوم بالمشروع: دون إشراك الطلبة فيه 


بالرغم من أن الطلبة قد ية الان ادد اظ فیس درا ااام 
الشامل من (أ) إلى (د)ء فيجب ألا يكون لذلك أي تأثير سلبي في عملية تعلمهم. فيمكن 
للطلبة الذين يشتركون في المرحلة ( المراحل) الأولى من الدراسة: أن يتعلموا كيفية 
التأكد وي و ن السطيفة: في المراحل التالية. 
وبالمثل» يمكن للطلبة الذين يشتركون في المرحلة (المراحل) اشير اسن الدراسة: 
أن يتعلموا كيفية الاستفادة من عملهم في المرحلة (المراحل) الأولى:. بصفتها بيانات 
ثانوية لهذا الجزء من الدراسة. 


إذا كان هذا البرنامج من تكليف الشريك الصناعيء فيمكن الاستفادة من فترات تدريب 
الطلبةء في المساهمة إلى البرنامج. وكما هي الحال في المشروعات. فَإِنٌ الفترات 
التدريبية للطلبة؛ تنظم وفقًا للفصول الدراسية. فخلال الفترات التدريبيةء يلتزم الطلبة 
بالعمل مع الشريك الصناعي على أساس التفرغ على مدار فترة الفصل الدراسي. ويمكن 
للشريك الصناعي الذي يستضيف الطلبة المتدربين أن يكلفهم ببعض المهام» مثل إدارة 
المشروعات أو غير ذلك من المشروعات التي يتضمنها التدريب. 


فصول دراسية: فيمكن تحسمهيم برامج أصغر أ ار ا rer‏ دراسيين. 


5-6 هل يمكن إسناد مشروع واحد إلى أكثر من مرشح أو عدد من 
مجموعات الطلبه ؟ 

هذا ممكن بالطبع: فيمكن استخدام هذا النهج للتنسيق بين عدد من المرشحين للعمل 
على مشروع واسع النطاق. 

فإذا طلب مجلس سنغافورة الوطني للألعاب الأوليمبية Singapore National)‏ 
Counc‏ picصyا0‏ ) تصميم إستراتيجية فكانية لأستضافة بطولة الألغاب الأسيودة 
Asian Gams (‏ )ء واذا افترضنا مثلا : أنها تضم 8 توشاسة الألفاب الرياضية: فسوف 
يكون المطلوب هو تقديم توصية بالمكان الذي يمكن أن يعقد فيه كل منها. وسيمكن على 
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الأرجح. أن تفن بعص الألعاب في أماكن موحوده بالفعل: اا اليعض الإخر: فسوف 
يحتاج إلى إنشاء أماكن جديدة دائمة أو مؤقتة. 


الجدول 27-0 كيفية تصميم مجموعة من المشروعات المسندة وفترات التدريب والمشروعات. 


مراحل البرنامج الشامل التوقيت نطاق المشروع فترات تدريب الطلبة 
1 الم | الدراسي الأول: ارا تصميم أداة الاستطلاع إدارة المشروع 
2018 الى امن 215 واختبار صلا حيتها 
5 الفصل الدراسي الثانى: جمع البيانات وترتيبها ادارة المشروع 
أكتوبر 2018 إلى فبراير 
2019 
: الفصل الدراسي الأول أبريل التحليل إدارة المشروع 
9 إلى أغسطس 2019 
د الفضل الدراسي الثاني لايتضمن مشروعا. قيام إدارةالمشروع 
أكتوبر 2019 الى فبراير طاقم العمل بجمع 
2019 
عناصر المشروع إلى 
كيان متكامل 


ولا شك أن دراسة الأماكن لجميع الألعاب الرياضية: والتى يبلغ عددها 32 لعبة: سيكون 
عملا ضخمًا للغاية وسيكون من الصعب إكماله على مرحلة واحدة وأن يتولى تنفيذه 
مرشح واحد. لذاء فمن الطرق التي يمكن استخدامها لتنظيم مشروع بهذه الضخامة: 
إسناده إلى عدد من المرشحين؛ فيمكن مثلا إسناده إلى أربعة من المرشحين:ء يتولى كل 
منهم تقييم إستراتيجية المكان لثمانية من الألعاب الرياضية. 


يمكن للمرشحين الأربعة أن يتعاونوا معا في تصميم الإطار المفاهيمي واختيار 

المنهجية: ويمكنهم يكنا التعاون فى تتسيق الاجتماعات واشراك الغعفلاء ادارة مجهود 

جمع البيانات. بالرغم من ذلك» فعلى كل منهم أن يكتب تقريره الخاص ويقدمه بمفرده. 
ا 2 


الفصل الساب 
اعلان الأخلاقيات 


- فهم الأساس المنطقي لإعلان الأخلاقيات ومتطلباته 


- إعداد إعلان الأخلاقيات بما يتفق مع شروط المؤسسة المعنية. 
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1-7 ماأهمية إعلان (الأخلاقيات) في الأبحاث أو المشروعات؟ 


لم تزل الأبحاث العلمية وأبحاث العلوم الاجتماعية حديثة العهد في حاجتها إلى تضمين 
إعلان الأخلاقيات؛ فلم يشهد التاريخ الحديث سوى حالتين قد وفرتا الزخم اللازم 
لازدياد الوعي بالحاجة إلى معالجة مسألة الأخلاقيات في البحث. وقد كان ذلك تحديدًا 
لحماية الأفراد أو العينات من أن يتم استغلالهم في البحث (كفئران التجارب). 


في المثال الأول: كانت القوات النازية في ألمانيا قد استخدمت البشر في إجراء الأبحاث 
عليهم خلال الحرب العالمية الثانية. وفي المثال الثاني حجبّ علاج معروف للزهري 
عن الأفارقة الأمريكيين الذين أصيبوا بالمرض عند مشاركتهم في إحدى الدراسات» 
وبالطبع فَإِنٌ هذه الممارسات غير أخلاقية. 


ومنذ ذلك الحين»ء أصبح الباحثون والمؤسسات الأكاديمية أكثر وعيًا بالحاجة إلى 
الضروري للباحثين المشتركين فيه أن يكونوا على وعي ودراية بهذا الأمر. 


2-7 ما المبادئ الأساسية التي تجب مراعاتها عند معالجة مسألة 
الأخلاقيات 


إن الهدق الأساسى من مهالجةمسألة الأخلافيات فى الأبحات هو حماية خصوصية 
المشاركين في البحث وحقوقهم وسلامتهم. وبناءً على ذلك» يمكن الرجوع إلى المبادئ 
التالية واتخاذها دليلا: 


= 


آ. المشاركة الطوعية -- ينبغي عدم إجبار الأفراد على الاشتراك في البحث» وتزداد 
مةه ةا الآ فسان (الجمهور المغيد]ء أى نهم ق ةرون بائ خاراهه 
محدودة أو بأنه ليس لديهم خيار على الإطلاق» ويتضمن ذلك طلبة الباحثين 
ومساعديهم والمرضى في المستشفيات والسجناء وموظفي الشركات وأعضاء 
النوادي» وما إلى ذلك. 
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ب. الموافقة المستنيرة-- يجب أن يكون المشاركون في البحث على دراية تامة 
بإجراءات البحث والمدة التي سيستغرقها والأخطار التي ينطوي عليها. فينبغي أن 
يتمتعوا بحرية الاختيار في تقديم موافقتهم على المشاركة طوعا؛ ويمكن تحقيق 
ذلك بأن يملأوا نموذج الموافقة المستنيرة. إضافة إلى ذلك يجب ألا يتعرضوا إلى 
مخاطر الإصابة أو تعرضهم إلى أي أذى نفسي أو مادي خلال فترة البحث» ويجب 
آلا يشعروا بآي حال من الأحوال بآنهم مجبرون على المشاركة. 


ج. حماية الخصوصية بضمان السرية يجب أن يتأكد المشاركون أن المعلومات 
المتعلقة بهوياتهم لن يطلع عليها أي أحد من خارج الدراسة. وحتى المعلومات 
المتوفرة لدى المشتركين في البحث» فيجب ألا يتم استخدامها لأي أغراض أخرى 


السرية؛ وهو يعني آلا يتم الكشف عن هوية المشاركين على مدار الدراسة» ولا حتى 
للبا يرم أ 


عادة ما تتم إدارة المسائل المتعلقة بالأخلاقيات في الأبحاث من خلال مجلس 
المراجعة المؤسسية (1۸8). والذي تعيّته المؤسسة. وهو لجنة تضم الخبراء في العلوم 
والقانون والتعليم وبروتوكولات البحث. وتتمثل مسؤوليتهم الأساسية في تقييم مقترحات 
المشروعات» فيما يتعلق بما لها من تأثيرات محتملة في الأخلاقيات. 


ويمكن للجنة المراجعة أن تقرر قبول مقترح المشروع على حالتهء أو رفضه. وفي معظم 
الأحوالء حين يجد مجلس المراجعة المؤسسية أن مقترح المشروع لا يفي بشروط 
الامتثال للمتطلبات الأخلاقيات: فإنه عادة ما يوصي باتخاذ إجراءات إضافية لاستيفاء 
المتطلبات المرتبطة بضمان أمن المشاركين وحماية حقوقهم. 
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ومن خلال مراجعة مقر حات ١‏ لمشر وعات: فان مجلس غ المراجعة المؤسسية يحمي 
المؤسسة والباحثين فيما قد يواجهونه من آثار قانونية نتيجة إغفالهم لمعالجة بعض 
القضايا الأخلاقية المهمة للمشاركية: 


http: //www.socialresearchmethods.net/kb /ethics. php المرجع:‎ 


3-7 هل تختلف متطلبات إعلان الأخلاقيات باختلاف المؤسسات 
والدول؟ 

في معظم الأحوال» تختلف المتطلبات والبروتوكولات المتعلقة بإدارة (إعلان 

الأخلاقيات) باختلاف المؤسسات, لكنها بالرغم من ذلك» يجب أن تتلاءم مع المبادئ 

التى ناقشناها في القسم 2-7. 

4-7 أيمكن أن توجد حالات لا يشترط فيها تضمين إعلان 
الأخلاقيات؟ 

بصفة عامة؛ يجب أن تخضع الأبحاث التي تتضمن مشاركين من البشرء إلى مراجعة 

دقيقة لليرتوكولات. لمان التزامها بالمعابير الأخلافية المتصوص غليها. 

وعلى المعكسمنمة ذلك قان الدتراسات الهتتدسية والاقتسادية والقى لا تتضمة اجراء 

الآيحات على البشيء سوق قفى غالا من محطلبات اقفال عملية القن الأخلذقيات 

بأكملها. فعادةً ما يتم التعجيل بهذه العملية والاكتفاء بتقديم إعلان يفيد بأنَّ الدراسة لا 

تتضمن إجراء الأبحاث على البشر. 


5-7 ما الذي تنطوي عليه عملية إعلان الأخلاقيات؟ 


يمكن أن تتضمن عملية إعلان الأخلاقيات قدرًا غير هين من الجهد اللازم لإكمال بعض 
المستندات» ويفضل البدء بذلك في مرحلة مبكرة؛ فلكل مؤسسة متطلباتها وإجراءاتها. 
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وفي حالة وجود قوانين تحكم مثل هذه الأمور. فيجب أن تتوافق معها اللوائح التي تطرحها 
المؤسسات التغليمية أو البحثية المعثية: 


فقي سنغافورةء وافق مجلس النواب على قانون البحوث الطبية الحيوية على الإنسان 
[uman Biomedical Research Act )‏ ) عام 2015. ويتضمن هذا القانون شرو طا 
جتاقية واسيلة اتساد هيما ينطق اتمو اهدو كل مسجت السراجمة المؤيسية 0587 
وتتفين الأجراءات. وكذلك شروط الاحتفاظ بالسجلات. كما أنه يحدد مس ؤوليات 
الباحث مجلس المراحعة المؤسسية والمؤسسات المعنية: تحديدًا واضحا. 


لذا فمن المهم للمشرفين الأكاديميين ومشرفي الصناعة المشتركين في المشروعات 
المرتبطة بالأبحاث الطبية الحيوية على البشرء أن يكونوا على وعي بهذه والاشتراطات 
التنظيمية والامتثال لها. ويجب تخصيص وفت كاف خلال مرحلة تصميم المشروع 
للتأكد من الامتثال لجميع الإجراءات والاشتراطات. وعادة ما تستغرق الإجراءات بضعة 
أشهر وقد تمتد هذه المدة إلى عام كامل في الحالات المعقدة التي تتطلب دورات متعددة 
من التقديم اک مرة. 


وتوفر جامعة يانغور Bangor University‏ ) 2016(« بيانا شاملا بالإجراءات والنماذج 
المستخدمة فى العملية. 
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الملحق (أ) 
جدول المشروع 
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سنوضح فيما يلي مثالا على جدول لاجتماعات المشروع بين المشرفين والطلبة. وقد 
تم تصميم الجدول الزمني الموضح., بناء على مشروع يجب إكماله في غضون فصل 
دراسي يتكون من 14 أسبوعًا. وبالرغم من أنْ الرسم التوضيحي لا يعرض سوى خمسة 
اجتماعات» فيمكن إدراج اجتماعات وسيطة عند الحاجة؛ كما أنّ الطلبة سيحتاجون على 
الأرجح إلى إدراج المزيد من الاجتماعات في الجدول؛ ليعقدوها فيما بينهم. 


الاجتماع الأول - الموعد: بحلول الأسبوع الأول. 


القراءةالسيقة: 
- (2011) ممسنالهW‏ أو ما يكاضه للتعرف على عملية البحث. 
- الموقع الإلكتروني للعميل. 
- يجب على كل طالب أن يقوم بإجراء البحث ثم يقدم ما لا يقل عن مقالتين 
ترتبطان بالمشروع: من الجرائد أو المجلات أو الكتب أو الصحف. 
س جدول عمل الاجتماع: 
- يقدم كل طالب مشاركته بشأن ما توصل إليه من القراءة المسبقة. 
-- خطة المشروع وتوقعات العميل. 
س خان 
- البدء 2 وضع مسودة الفصل الأول (المقدمة). البدء ب2 الحصول على 
مقالات وقراءتها للفصل الخاص بمراجعة الدراسات السايقة. 
- استهداف تقديم مسودة الفصل الأول (المقدمة) والفصل الثاني (مراجعة 
الدراسات السابقة): بحلول الأسبوع الرابع. 


الاجتماع الثاني - الموعد: يحلول الأسبوع الثالث 
- جدول الأعمال: 


- يقدم كل طالب مشاركته بشأن المتابعة من الاجتماع السابق. 

- مناقشة بشأن كيفية تشكيل الإطار المفاهيمي للتحليل. 

- مناقشة بشأن المنهجية. 

ع اناك 

-- صياغة الإطار المفاهيمي للتحليل. البدء 2 وضع مسودة الفصل الثالث 
(المنهجية). إذا كان المشروع يتطلب استبياناء فيجب البدء 4 وضعه. 

- استهداف تقديم مسودة الفصل الثالث ( المنهجية) والاستبيانء إن كان 
مطلوبّاء بحلول الأسبوع السابع. 
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الاجتماعات الجدول والعمل المطلوب تسليمه 
الاجتماع الثالث د الموعد: بحلول الأسبوع السادس. 
- جدول الأعمال: 


- يقدم كل طالب مشاركته بشأن الفصل الثالث. 
- تأكيد المنهجية والاستبيان إن كان مطلوبًا. 
-- عمل الترتيبات لعملية جمع البيانات. 


المتايعة: 
الاجتماع الرابع - الموعد: بحلول الأسبوع التاسع. 
- جدول الأعمال: 


- فحص البيانات التي تم جمعها. 
- مناقشة القضايا التي صادفها الطلبة من خلال التحليل. 
- المتابعة: 
- الاستمرار بتحليل البيانات» مع وضع مسودة الفصل الرابع (النتائج) 
والفصل الخامس ( الاستنتاج) . 


الاجتماع الخامس - الموعد: بحلول الأسبوع الثاني عشر. 
- جدول الأعمال: 
- يقدم كل طالب مسودة الفصلين الخامس والسادس. 
ع الام 
- مراجعة التقرير بأكمله. عمل التعديلات النهاتية لضمان تسلسل جميع 
الفصول وتماسكها. 


- استهداف تقديم التقرير النهائي بحلول الأسبوع الرابع عشر. 
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الملحق (ب) 
نمودج مفترح المشروع 
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مقترح المشروع 


برنامج الدراسة: بكالوريوس وحدة ادارة الأعمال: مشروع التخرج 


انُسمتّة الدراسية: 2017: 


.4 


العنوان: إستراتيجية تخطيط أماكن إقامة الفعاليات الرياضية الدولية المهمة في 
ستغافورة ' 

الأهداف: يتمثل هدف المشروع في تطوير إستراتيجية مكانية لاستضافة فعالية 
رياضية دولية تضم العديد من الألعاب الرياضيةء مثل بطولة الألعاب الآسيوية في 
ستغافورة. 

هل المشروع مرتبط بالصناعة أم أنه يتفذ بناءً على طلب شركة أو مؤسسة؟ (ضع 
خطا تحت الإجابة المناسبةء ووضحها) . 


إذا كانت الإجابة بنعم» فيرجى ذكر المؤسسة وبيانات التواصل مع مسؤول الاتصال. 
المؤسسة: مجلس ستغاقورة الوطنى للألعاب الأوليمبية ( Singapore National‏ 


. (Olympic Council 

WWW. SDOC.OTE.SE الموقع الإلكتروني:‎ 

مسؤول الاتصال ( الاسم: الوظيفة والقسم» البريد الإلكتروني» رقم الهاتف): 
السيد أندرو كونغ Mr. Andrew Kwong‏ 

مدير عام قسم تطوير الفعاليات. 

البريد الإلكتروني: عة.عده.ءمصه عله . هاتف: 65-89765672 





المعلومات الأساسية: 

ان استضافة الفماليات الرياضنية الدولية المهمنة: كبظوكة الألعاب الآسيونة: ااب 
مساحات واسعة: وقد ذارث العديد من المتاققات يشأن ما اذا كانت ستقاقورة 
أصغر من أن تستضيف مثل هذه الفعاليات» وما إذا كانت بنيتها التحتية لا تسمح 


E 59 1‏ 8 . ع 
إن تضمين ذكر (سنغافورة) في العنوان سيجعله اكثر تحديدا؛ فيساعد في توضيح نطاق المشروع. 
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بذلك؛ أم لا؛ لذا فالهدف من المشروع هووضع خطة مكانية لاستضافة فعالية مهمة 
تضم العديد من الآلعاب الرياضية: مثل الألعاب الآسيوية في سنغافورة: وتوضيح 
إمكانية تنفيذها. ويمتد أفق التخطيط على مدار 10 سنوات فما فوق.©) 


سيتضمن المشروع في البداية مقترحًا لتخطيط إطار لاختيار الأماكن. وبناءً على 
هذا الإطارء يمكن البدء في جمع البيانات وتحليلهاء لتحديد المتطلبات اللازمة 
للاماكن المناسية للألعاب الرياضية المختلفة وتجميعهاء مع ذكر الأماكن المتاحة 
التي تتوفر فيها هذه المتطلبات. فإذا لم تكن مثل هذه الأماكن موجودة بالفعلء 
فيجب تقديم مقترح بنهج بديل لتوفير مثل هذه الأماكن. 


سيقتصر نطاق تقييم إمكانية التنفيذ على تحديد حلول للأماكن لكي تستوضي 
المتطلبات الفنية للألعاب الرياضية المعنية:, أما تحليل الجدوى الماليةء فيقع 
خارج نطاق هذه الدراسة. بالرغم من ذلك» فسيكون من الجيد أن يتناول الإطار 
الشامل للتخطيط: هنذا الجانب:. 


سيكون موضوع المشروع مرتبطا بوحدات إدارة الفعاليات والتخطيط الإستراتيجى 
وإدارة المرافق» مما سيتيح للطلبة الفرص في تطبيق المفاهيم التي تعلموها من 
هذة الوحدات بأسلوب متكامل لتطوير خل للعميل. 

5. المنهحية: 


البداية, 


يتمثل الهدف من ذكر أفق التخطيط في توضيح نطاق التحليل. وفي هذا المثال. سيسمح أفق التحليل 
الذي يبلغ عنس سئوات بأ 3 لتفكم في إنشاء أماكن حديدة. 
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ويمكن أيضًا تنظيم عدد من مناقشات مجموعات التركيز بين الاتحادات الرياضية 
الوطنية. وقد يلزم تنظيم زيارات ميدانية للأماكن التي يتم تقييمهاء وسيساعد 
يجب أن تتضمن المتاققة تحليل توفر الأماكن المحددة ومدى ملاءمتها لمجموعة 
المعايير التي تم وضعها لتشكل جزءًا من إطار التخطيط. 

التصتادر الأساسية للدراسات السايقة: 


للتحليل: 
French, 5. P., & Disher, M. E. (1997). Atlanta and the Olympics: A‏ 


One-year Retrospective. Journalof the American Planning Association, 


63(3), 379-392. 


Masterman, G. (2014). Strategic Sports Event Management. 3rd 
Edition. Routledge, London. 


Siegfried, J., & Zimbalist, A. (2000 ( . The Economics of Sports Facilities 
and Their Communities. The Journal of Economic Perspectives, 14 (3), 


.95-114 
وأما المصادر الأخرى والتي ستعنى غالبًا بالمتطلبات الفنية للأماكنء فستكون 
على الأرجح من المواقع الإلكترونية لمجلس سنفغافورة الوطني للالعاب الأوليمبية 
والمجلس الأوليمبي الآسيوي» وكذلك المواقع الإلكترونية للجهات الحاكمة لمختلف 
الأثعاب الوياضية المعتية 
طاقم عمل المشروع: المشرف الأكاديمي: 
دامين باش 11151 102121612: محاضرء كلية الأعمال: سيكون د. باش هو الباحث 
الأساسي في المشروع. 
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أندرو كونغ Andrew Kwong‏ مدير: قسم تطوير الفعاليات: مجلس ستغافورة 
الوطنى للالعاب الأوليمبية. البريد الإلكترونى: 21©5206.078.58. هاتف: 
65-89765672 


الطلية: 


سيكون هذا المشروع مناسبًا للطلبة الملتحقين ببرامج الأعمالء لا سيما من أكمل 
منهم وحدات إدارة الفعاليات أو الإدارة الإستراتيجية أو إدارة المرافق. 

سيتم اختيار أربعة طلبة لتنفيذ هذا المشروع» وسيتولى كل طالب منهم مسؤولية 
ثمانية من الألعاب الرياضيةء ويقدم كل منهم تقريره الخاص. 


8. جدول المشروع: 


الفصل الدراسي الأول الفصل الدراسي الثاني 
الأنشطة والمعالم المرحلية العظلات: 4 أسابيع ( الأسابيع) 


1 10 IOLLED 
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9. الميزانية 


التكلفة الإجمالية | التكلفةالإجمالية | ملحوظات 


الاستقيال ے2 مناقشات | 100 دولار 0 دولار 
مجموعات التركيز 


بدلات النقل لزيارات | 60 دولارًا 0 دولارًا 


المواقع 


شراء برامج الحاسوب 300 دولار 300 دولار 300 دولار ا ا 
يجاني | | فالات قوق | 
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الأسابيع 


الأنشطة وال معالم المر حلي أي 
0 ف 3 هة هة 8ه إقة إفه 0 


اسنداشيع__ | أإهة © | | | | | [ | | ل[ 
بداية الفصل الدزاسي. | | |8 | | | | | | | | | | 
انون | | # |# | | | | | لللا 


وضع جدول المشروع 
وتأكيدة: 








اسواسية__ | | | | # | | | | | | || 
25018188865 
عستت | | | || 
اللبضل لقف | | | | | إت 


العرض التقديمي للعميل؛ 





لقد كتبنا هذا الكتاب بناءً على خبراتنا الخاصة في التعاون مع الزملاء والشركاء من 
المؤسسات الصناعية: وكذلك الإشراف على المشروعات التي ينفذها الطلبة. وقد 
حمسا لكتابته: أملا في أن يساعد الطلبة على توضيح ما قد يكون لديهم من شكوك: 
وفهم الأساس المنطقي لمتطلبات المشروع المختلفة وتنمية اهتمامهم بالأبحاث أو 
الأبحاث التطبيقية: ووضع الأسامس لإجراء المزيد من الدراسات. ونأمل أيضًا في أن 
يكون هذا الكتاب مفيدًا للداعمين الصناعيين والمشرفين الأكاديميين: وأن يساعدهم 
في تصميم مشروعات التعاون المشتركة بين المؤسسات الصناعية والآكاديميةء وتوضيح 
متطلباتها إلى الطلبة. 


وبالرغم من ذلكء فإننا نرغب في تحسين هذا الكتاب ليكون أجدى نفعًا؛ لذا فإننا 
نرحب بالتعقيبات والاقتراحات من زملاتنا من الباحثين الأكاديميين والطلبة والداعمين 
الصناعيين كذلك. والواقع أننا نرغب في دعوة المشرفين على وجه التحديد في أن 
يساهموا بأمثلة من أعمال طلابهم التي تم تقييمهاء ونقترح أن تتكون هذه الأمثلة من 
جزأين. يقدم الجزء الأول تلخيصًا موجرًا لتقرير المشروع في حوالي 1500 كلمة؛ ويقدم 
الجزء الثاني تعليقات سردية للمشرف في حوالي 500 كلمة. تصف إيجابيات التقرير 
والجوانب التي يمكن تحسينها. وإننا نأمل في أن نضم مساهماتكم في الإصدارات 
التالية من هذا الكتاب» ولا شك بأننا سنذكر جميع المساهمين. 


هو مان واي Ho Mun Wai‏ مارك يروك Mark Brooke‏ 
المعهد الفنى التطبيقى العام ستغافورة جامعة ستغافورة الوطئية البريد الالكترونى: 
البريد الإلكترونى: elcmb@nus.edu.sg‏ 


ho_ mun__wai@rp.edu.sg 
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إن التملم القائم على المشروعات والمرتبط بالستاعة | عي 

أصبح النهج المنشود 4 دراسات ما قبل التخرج 2 الجامعة | ي 
إلى سائب اتخون التظيفية, وراس التعانوزيا الدونية: 
يتات الأسباق د تک گل هذه السافات فيا سوا من مقروعات ال 
الأخيرة فيما يعد اها ال قى محف | أا عو زي اة الا قي على الصاوت 
بين البيئة الأكاديمية والصناعةء بينما سيشكل هذا الكتاب مرجعًا نصيًا وعمليًا للطلاب 
والمحاضرين ومشرك الصناعة؛ لتصميم مشروعاتهم. وتنظيمهاء والإشراف عليها؛ 

تسنى لهم خدمة الأهداف المنهجية المرجوة. بالإضافة إلى احتياجات متعاوني الصناعة: 
وعلى نحو جوهري» سيوجه الطلاب لكتابة أطروحاتهم لنهاية العام» كما أن السمة 
الأساسية لهذا الكتاب تكمن 2 توجهه التطبيقي» إذ إنه يحوي الكثير من الأمثلةء وقد 
ظح على سيقة سلس ةم ن الأسثلة والإجابات: القى تساك عاي ة شكيز طالب يعمل على 
إنهاء أطروحته لنهاية العام وعلى وجه التحديد» يتضمن الكتاب أيضا بعض الموضوعات 
المعاصرةء مثل التفكير التصميمي» وشرائح عرض ( بيتشاكوتشا) . التي ستحظى باهتمام 
كبير من المعلمين والطلاب. 





و ا 
TT‏ 








يستهدف هذا الكتاب: 

* المشرفين الأكاديميين؛ لتصميم المشروعاتء والإشراف عليها للتعليم ما بعد الثانوي. 
* الطلاب؛ لتنفيذ مشروعاتهم» وكتابة أطروحاتهم. 

© المتعاونين الصناعيين؛ لتحقيق استفادة قصوى من المشروعات المرتيطة بالصناعة. 
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